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1. Cilj Prirucnika

avremeni sistemi inicijalnog struénog obrazovanja i obuke (IVET] se odlikuju velikim udiom saradnje izmedu Skola i
privrede, a privredna drustva postaju mjesta za ucenje. Skole pruZaju opéeobrazovne i stru¢ne sadrzaje kroz teo-
rijsku i prakti¢nu nastavu. Prakti¢na nastava u Skolama, ¢ak i kada je najbolje organizirana, ustvari, predstavlja si-
mulaciju realnog svijeta rada.
Strucne Skole, za obezbjedivanje ucenja zasnovanog na radu, saraduju sa privrednim drustvima, fizickim licima koja obav-
ljaju zanatsko - preduzetnicke djelatnosti i javnim preduzeéima i ustanovama. Najznacajnija je saradnja sa privrednim dru-
stvima. Op¢i cilj je ukljucivanje privrede u ucenje zasnovano na radu pa ¢e se u daljem tekstu govoriti o privrednom
drustvu, podrazumijevajuci i ostale aktere saradnje.
Privredna drustva pruzaju stru¢nom obrazovanju uvid u svijet rada, daju moguénosti za ucenje i obuku kroz proces rada i
za sticanje radnog iskustva. Pored toga, privredna drustva iskazivanjem svojih potreba i prihvatanjem ucenika na obuku,
jasno ukazuju na potrebe trzista rada i pomazu uskladivanju stru¢nog obrazovanja sa tim potrebama.
Saradnja strucnih Skola i privrednih drustava je prvenstveno znacajna za ucenike jer obezbjeduje ucenje zasnovano na radu
i kvalitetnije obrazovanje i obuku. Ta saradnja, pored razlicitih oblika u¢enja zasnovanog na radu u privredi, obuhvata i
druge vidove saradnje kao Sto je profesionalna orijentacija, zajednicki projekti, podrska razvoju Skolskih resursa,... Da bi
saradnja skole i privrednog drustva bila uspjesna, klju¢no je da ona zadovoljava interese obje strane i da bude zasnovana
na stalnoj izgradnji medusobnog povjerenja.
Cilj ovog priru¢nika je unapredenje i promocija u¢enja zasnovanog na radu. U tu svrhu su predstavljeni osnovni oblici/for-
mati ucenja zasnovani na radu koji su u primjeni u Bosni i Hercegovini i za svaki oblik su istaknute prednosti za Skolu i pri-
vredno drustvo.
Svrha Prirucnika je da skolama i privrednim drustvima pruzi pomoc¢ pri uspostavljanju i razvijanju saradnje. Zbog toga su
data znacajna pitanja za tok planiranja i realizacije razlicitih oblika ucenja zasnovanog na radu, vazna pravna pitanja i pri-
mijeri dobre prakse.

2. Struktura i nacin koristenja Prirucnika

Priru¢nik ¢ine tri osnovna poglavlja koji se odnose na tri oblika ucenja zasnovanog na radu:
1. UCenje o radu - upoznavanje realnog svijeta rada kroz posjete privrednim drustvima ili dolazak privrednih drustava u
Skole;

2. Sticanje iskustva - primjena znanja i vjestina stecenih u gkoli u stvarnom radnom okruZenju: ferijalna praksa/prakti¢na
nastava u kontinuitetu;

3. UCenje na radu - sticanje znanja i vjestina na radu, naizmjeni¢no ucenje u skoli i privrcednom drustvu.
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Tri osnovna poglavlja Prirucnika imaju istu strukturu i obuhvataju sljedece dijelove:

Ciljevi za oblik ucenja zasnovanog na radu;
vPrednosti za privredno drustvo i Skolu;

Sta je potrebno razmotriti;

Pravna pitanja;

Primjeri dobre prakse.

Ciljevi su postavljeni jedinstveno jer oba partnera treba da imaju zajednicko videnje ciljeva koje treba ostvariti ovim oblikom
saradnje.

Prednosti za privredno drustvo i Skolu, znacajna pitanja za razmatranje i pravna pitanja su dati odvojeno, u dvije kolone u
tabeli, jer pored zajednickih postoji i ono Sto je specificno za Skolu ili se odnosi samo na privredno drustvo.
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OBLICI UCENJA TEMELJENOG NA RADU

upoznavanje realnog svijeta rada kroz posjete
privrednim drustvima ili dolazak privrednih drustava u skole

Cenici strucnih Skola ¢esto nemaju jasnu predstavu o realnom svijetu rada. DeSava se da su izabrali Zeljena zani-
manja a da imaju nerealna ocekivanja. Ne znaju koji su glavni zadaci koji se obavljaju u okviru njihovih zanimanja,
ne mogu da sagledaju koje se prilike nude, odnosno koje su moguénosti za zaposljavanje ili pokretanje sopstve-
nog posla. Ucenici Cesto ne mogu da razumiju kako funkcionisu privredna drustva, na koji nacin je organiziran
rad i Sta ce poslodavci ocekivati od njih kao buducih radnika.
Potrebno je da se ucenicima omogucdi upoznavanje realnog svijeta rada. To moZe da se postigne kroz ucenje o radu koje je

moguce na dva nacina:

Ucenici dolaze u posjetu privrednim drustvima (posjete razreda/grupa/pojedinaca, ucenici posmatraju i prate tok radnih
procesa i radnike koji obavljaju radne zadatke).
Privredna drustva dolaze u Skole (menadzeri, vlasnici, stru¢ni radnici koji drze prezentacije, razgovaraju sa uceni-

cima,...).
Ciljevi ucenja o radu:

upoznavanje ucenika sa svijetom rada;

sticanje uvida u stvarne radne procese, profesije, sektore, radnu kulturu;

sirenje shvatanja ucenika o zanimanju i radnim

zadacima koji se obavljaju;

informisanost o mogu¢im buducim poslodavcima i mogucnostima za obavljanje prakticne nastave i
ferijalne prakse.
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Prednosti

Za privredno drustvo Za skolu

Predstavljanje zanimanja, zadataka i potrebnih kompetencija na
kratak i ciljan nacin

Upoznavanje ucenika sa stvarnom organizacijom rada i zahtjevima
vezanim za kompetencije u odabranim zanimanjima

Privlacenje zainteresiranih ucenika za druge oblike ucenja
zasnovanog na radu

Povecanje razumijevanja ucenika o teoretskim i prakti¢nim
sadrzajima o kojima se uci u Skolama

Privlacenje zainteresiranih za uposlenje u privrednom drustvu po
zavrsetku skolovanja

Sagledavanje nastavnih planova i programa u Sirem kontekstu
rada

Drustvena odgovornost privrednog drustva i ugled u zajednici

Nastavnici dobijaju informacije o aktuelnim zahtjevima vezanim
za odredena zanimanja i mogu te informacije dalje prenositi
ucenicima

Veci obim informacija za ucenike u cilju njihovog buduceg izlaska
na trziste rada

Direktan kontakt sa lokalnom privredom otvara moguénosti za
druge oblike saradnje

Sta je neophodno razmotriti?

Za privredno drustvo Za skolu

Dogovor sa Skolom o ciljevima i sadrzaju posjete

Dogovor sa privrednim drustvom o ciljevima i sadrzaju posjete

Pojasnjenje odgovornosti vezanih za sigurnost i zdravlje tokom
posjete privrednom drustvu

Organizacija prevoza, nadzor i sigurnost ucenika

Optimalna veli¢ina odjeljenja/grupe

Optimalna veli¢ina odjeljenja/grupe

Vrijeme i trajanje posjete

Vrijeme i trajanje posjete

Sta treba biti predstavljeno (samo privredno drustvo, njegova
organizacija, zanimanja, tehnoloski procesi, timski rad,...)

Informacije o privrednom drustvu i priprema pitanja koja ce se
postavljati tokom posjete

Zaduzene osobe za prijem ucenika, obilazak, prezentacije, rad sa
ucenicima,...

Sazetak lekcija naucenih tokom posjete

Izbor nacina predstavljanja privrednog drustva (obilazak,
predavanja, video - zapisi, aktivno ucesce ucenika, rad u grupama,
pracenje rada,...)

Uspostavljanje mreze relevantnih partnerskih privrednih drustava
koja se posjecuju ili dolaze u posjetu skoli, ¢ime se osigurava
uravnoteZena raspodjela posjeta za sve ucenike
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Pravna pitanja

Za privredno drustvo Za Skolu

Odgovornosti vezane za sigurnost i zdravlje tokom posjete Odgovornosti vezane za sigurnost i zdravlje tokom posjete
privrednom drustvu privrednom drustvu

Maksimalni broj sati/dana u $kolskoj godini tokom kojih za ucenike
mogu biti organizirane posjete

Svi oblici ucenja zasnovanog na radu moraju da budu organizirani i realizirani u skladu sa propisima koji reguliSu ovu
oblast. Neophodno je poznavanje i primjenjivanje zakona i pravilnika na entitetskom i kantonalnom nivou. Saradnja skole i
privrede nije dovoljno zakonski regulisana Sto predstavlja nedostatak, ali otvara nove prilike za djelovanje.

Zbog nedovoljne i neujednacene zakonske regulisanosti veoma je znacajno potpisivanje ugovora o saradnji izmedu skola i
privrednih drustava kojima se definisu uloge i odgovornosti. Ovo je posebno vazno za odgovornosti vezane za sigurnost i
zdravlje ucenika.

Kao pomoc u ovoj oblasti, Priru¢nik upucuje na linkove koji sadrze korisne informacije, a u prilozima su dati primjeri na-

crta ugovora i drugi korisni instrumenti. Priruénik sadrzi i priloge u elektronskom obliku.

Primjeri dobre prakse

Ucenici i nastavnici daju privrednom drustvu povratne informacije o posjeti

.Experience day” je stru¢no - edukativna posjeta putem koje ucenici imaju priliku da se upoznaju sa organizacionom
strukturom i radnim procesima. Posjeta pocinje upoznavanjem ucenika sa razvojem kompanije. Uc¢enici imaju priliku vi-
djeti niz prakticnih primjera rada, te se upoznati sa najmodernijom opremom i tehnologijom.

Nakon posjete ucenici i profesori daju povratne informacije i na osnovu toga se procjenjuje koliko je posjeta bila edukativna
i zanimljiva.

Ciljna grupa: ucenici zanimanja mehatronicara i automehanicara

Privredno drustvo: Porsche BH doo, Sarajevo; Prodajno - servisna organizacija za putnicka i privredna vozila
Skola: JU SSS “DZemal Bijedic¢" iz Gorazda, Bosansko - podrinjski kanton

Organizovanje posjeta privrednim drustvima za grupe ucenika Sto u¢enicima
omogucava da aktivno ucestvuju i postavljaju pitanja
Posjete privrednim drustvima se organiziraju za grupe do 8 ucenika. Iskustvo je pokazalo da posjete ucenika u manjim
grupama imaju vedi ucinak jer ucenicima daju viSe mogucénosti za pojedinacna pitanja i komentare. Male grupe osiguravaju
prostor za posmatranje tehnoloskih procesa. To je, u daleko vecoj mjeri, individualiziran nacin da se ucenici priblize stvar-
nom procesu proizvodnje, naprimjer da imaju priliku vidjeti zadatke i kompetencije potrebne za razlicite pozicije i zanima-
nja u cijelom procesu proizvodnje.

Ciljna grupa: ucenici drugog, treceg i Cetvrtog razreda Sumarskih tehnicara
Preduzede: KUP Sarajevo Sume; Sarajevo - Kantonalno javno preduzede za gospodarenje drzavnim Sumama

PRIRUCNIK ZA IMPLEMENTACIJU RAZLICITIH OBLIKA UCENJA TEMELJENOG NA RADU



Skola: Srednja skole za drvni dizajn i okolis iz Sarajeva, Kanton Sarajevo

Obezbjedivanje uvida u cjelokupni proizvodni proces uz ugodnu i prijatnu atmosferu tokom posjete

Ucenici tokom posjete upoznaju kompletni proces proizvodnje, od pripreme do gotovog proizvoda i laboratorija za ispitiva-
nje. U svakom pogonu ih docekuje inZinjer iz proizvodnje koji daje objasnjenja o organizaciji proizvodnje i tehnoloskim pro-
cesima i daje odgovore na pitanja ucenika. Pored sadrzajnosti u stru¢nom pogledu, ove posjete se odlikuju domacinskim
prijemom, ljubaznoscu i zavrsavaju se prijatnim druzenjem uz hranu i osvjezenje.

Ciljna grupa: ucenici drugog i treceg razreda prehrambenih i poljoprivrednih tehnicara

Privredno drustvo: Hemijska prerada kukuruza Draksenic, Kozarska Dubica, proizvodac skroba i Sec¢ernih sirupa; ima i
proizvodnju povréa baziranu na toploj vodi koja je nusproizvod hemijske prerade

Skola: Poljoprivredna skola iz Banjaluke, Republika Srpska

Detaljna procedura za organizaciju posjete, posebno po pitanju definisanja
ciljeva i ciljnih grupa/fokusa posjete preduzeéu
Prilikom posjete ucenika preduzecu Salje se molba preduzedu u kojoj se definiSe cilj stru¢ne ekskurzije, za koja zanimanja
se organizira stru¢na ekskurzija, broj ucenika / grupa, ko od nastavnika e biti u pratnji ucenika, ostavlja se prostor za usa-
glasavanje termina dolaska. Termin dolaska se usaglasava nakon Sto se od preduzeca dobije pozitivan odgovor na molbu.
Nakon obavljene struc¢ne ekskurzije se podnosi izvjeStaj u pisanoj formi direktoru skole.

Ciljna grupa ucenika: ucenici drugog i treceg razreda

Zanimanja: rukovalac gradevinskih i pretvornih masina i elektrotehnicar - mehanicar
Preduzece: ETF Rudnik i Termoelektrana Stanari

Skola: JU Saobracajna i elektro $kola Doboj, Republika Srpska

Donacija iz tvornice kao podrska izgradnji kapaciteta skole

Jednodnevni strucno - fakultativni izlet je organiziran s ciljem upoznavanja najnovijih dostignuca iz oblasti masinstva i
elektrotehnike. Ucenici su imali priliku obiéi sva proizvodna odjeljenja kroz koje ih je provela ekipa inZinjera zaduZzenih za
pojedina odjeljenja. Od tvornice Skola je dobila vrijednu donaciju u elektroni¢koj opremi i baterijama Sto ¢e unaprijediti
strucno obrazovanje ucenika. Kroz nastavu su obradene teme naprednih tehnologija Sto je ucenicima olaksalo pracenje
razvoja i proizvodnje automobila na elektricni pogon i baterija sa spremljenom velikom kolicinom energije.

Od donirane opreme ucenici izraduju razne uredaje, kao Sto je mobilni punjac za mobitele.

Ciljna grupa: ucenici i profesori elektrotehnicara, masinskih tehnicara i tehnicara za vozila i vozna sredstva

Tvornica: Rimac Automobili, Republika Hrvatska; bavi se projektovanjem, razvojem i proizvodnjom elektricnih vozila,
pogonskih sistema i sistema baterija

Skola: SSS Silvija Strahimira Kranjcevida iz Livna, Kanton 10
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primjena znanja i vjestina stecenih u skoli u stvarnom radnom
okruzenju: ferijalna praksa/prakticna nastava u kontinuitetu

Cenici tokom inicijalnog struc¢nog obrazovanja ¢esto nemaju prilike za sticanje prakti¢nog radnog iskustva. Prak-
ticna nastava je organizirana u stru¢nim Skolama i odvija se u simuliranom radnom okruzenju ($kolske radionice,
Skolske kuhinje, staklenici, laboratorije i sli¢no). Rad u kolskim uslovima obezbjeduje ucenicima sticanje odre-
denih znanja i vjestina, ali im nedostaju vjestine koje mogu da steknu samo u realnom radnom okruZenju kroz
rad sa starijim iskusnim kolegama, rad u timovima, rad sa novim tehnologijama, rad pod vremenskim pritiskom, rad sa
stvarnim klijentima i druge mogucnosti.
Ferijalna praksa/prakti¢na nastava u kontinuitetu je oblik u¢enja zasnovanog na radu po kome ucenici provode odredeno
vrijeme u kontinuitetu na radu u privrednom drustvu (10, 15 ili viSe dana). Ovakva praksa je jedan od nacina da se uceni-
cima da prilika za sticanje iskustva i primjenu znanja i vjestina, stecenih u Skoli, u stvarnom radnom okruzenju. U kojoj
mjeri ¢e ucenici unaprijediti znanja i vjeStine stecene u Skoli, zavisi od toga koliko su zadaci koje obavljaju tokom privre-
menog zaposlenja povezani sa sadrzajem nastavnog plana i programa.
Pored sticanja iskustva, ferijalna praksa/prakticna nastava u kontinuitetu daje mogucnost da ucenici dobiju odredenu na-
knadu za svoj rad. Naknada za rad ucenika treba da bude regulisana odredbama ugovora i u skladu sa zakonskim rjese-
njima, realnim uslovima i mogucnostima privrednih drustava.

Ciljevi sticanja iskustva:

primjena znanja i vjestina stecenih u Skoli, u stvarnom radnom okruzenju;
sticanje prvih radnih iskustava i integracija u radno okruzenje;
sticanje socijalnih kompetencija.
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Prednosti

Za privredno drustvo Za skolu

Obezbjedivanje dodatne radne snage u vrijeme povec¢anog obima
posla

Podrska za zadatak Skole da svoje ucenike pripremi za radni zivot

Odabir potencijalnih buducih uposlenika

Mogucnost da ucenici primjenjuju znanja i vjestine stecene u Skoli
na fleksibilan nacin

Uticaj na poboljSanje kvaliteta inicijalnog stru¢nog obrazovanja

Razvijanje strucnih kompetencija uc¢enika

Bolje razumijevanje tekucih izazova i mogucnosti Skole

Navikavanje ucenika na profesionalni Zivot (azurnost, tacnost,
postovanje hijerarhije, timski rad, poslovne prakse,...)

Drustvena odgovornost privrednog drustva i ugled u zajednici

Bolje motivisani ucenici

Sira obrazovna/stru¢na ponuda $kole ¢ime se podrzava profiliranje
Skole i povecava njena privlacnost i ugled

Bolja ukljuc¢enost skole u lokalnu privredu

Sta je neophodno razmotriti?

Za privredno drustvo Za skolu

Dobrovoljna ili obavezna ferijalna praksa/prakti¢na nastava u
kontinuitetu

Dobrovoljna ili obavezna ferijalna praksa/prakti¢na nastava
u kontinuitetu

Radni status ili status ucenika (ugovorna pitanja)

Radni status ili status ucenika (ugovorna pitanja)

Svrha nudenja ferijalne prakse/prakse u kontinuitetu

Podrska ucenicima pri pronalasku mjesta za ferijalnu
praksu/praksu u kontinuitetu

Vrijeme kada je najbolje nuditi ferijalnu praksu/praksu u
kontinuitetu (ljetni ili zimski raspust, visoka sezona za djelatnost
privrednog drustva, trajanje)

Nadzor ucenika tokom ferijalne prakse

Kako pronaci i odabrati odgovarajuce i zainteresovane ucenike?

Dokumentovanje rada koji se obavlja tokom ferijalne prakse

Kako integrirati ucenike u proces rada?

Priprema za ferijalnu praksu

Zaduzeni zaposlenici privrednog drustva koji osmisljavaju i drze
uvodnu obuku za ucenike

Sazetak radnog iskustva stecenog tokom ferijalne prakse

Zaduzeni zaposlenici koji podrzavaju, nadziru i prate ucenike
tokom rada

Procjena rada koji se obavlja tokom ferijalne prakse

Placanje ucenicima za njihov rad
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Pravna pitanja

Za privredno drustvo Za skolu

Moguci vremenski okvir za ferijalnu praksu Moguci vremenski okvir za ferijalnu praksu

Osnovne odgovornosti (status zaposlenog ili u¢enika) Osnovne odgovornosti (status zaposlenog ili u¢enika)
Odgovornosti vezane za sigurnost i zdravlje tokom ferijalne Odgovornosti vezane za sigurnost i zdravlje tokom ferijalne
prakse/prakse u kontinuitetu prakse/prakse u kontinuitetu

Odgovornosti vezane za nadzor Odgovornosti vezane za nadzor

Ugovor o ferijalnoj praksi/praksi u kontinuitetu Ugovor o ferijalnoj praksi/praksi u kontinuitetu

Zakonske odredbe za dokumentiranje onoga Sto se desilo tokom |Zakonske odredbe za dokumentovanje i procjenu onoga Sto se
prakse desavalo tokom prakse

Ne postoje zakonske odredbe o minimalnoj naknadi za rad ucenika |Maksimalni broj dana tokom Skolske godine koji u¢enici mogu da
provedu na ferijalnoj/kontinuiranoj praksi

Zastupljenost ferijalne prakse/prakse u kontinuitetu je razli¢ita u obrazovnim sistemima Bosne i Hercegovine. Negdje je
taj oblik prakse obavezan, a negdje postoji samo kao dobrovoljni izbor ucenika i roditelja. Te razlike su uslovljene razlicitim
zakonskim rjesenjima, primjenom razli¢itih nastavnih planova i programa kao i razli¢itim uslovima i moguénostima. Po-
smatrano po entitetima i kantonima, to se krece od potpunog odsustva ovog oblika ucenja zasnovanog na radu do djelimi-
¢ne zastupljenosti u nekim kantonima. Prema ispitivanju koje je obavljeno u okviru projekta Saradnja skole i privrede,
KulturKontakt, oko 60 % strucnih skola u Bosni i Hercegovini nema ovaj oblik prakse za svoje ucenike.

Za ferijalnu praksu/praksu u kontinuitetu vazno je poznavanje i primjena odredaba Zakona o radu kojima su regulisani pri-
vremeni i povremeni poslovi, radni odnos na odredeno vrijeme i rad maloljetnih lica.

Primjeri dobre prakse

Rotiranje ucenika kroz razlicita odjeljenja i lokacije preduzeca u cilju sticanja Sirokog iskustva

Na ferijalnoj praksi tokom ljeta ucenici se rasporeduju rotirajuci kroz hotele i radna odjeljenja. Na taj nacin se povecava
iskustvo ucenika vezano za stvarno radno okruzenje i daje im se mogucnost da zapaze sli¢nosti i razlike vezano za radne
timove, metode rada, radnu disciplinu,...

Ciljna grupa: ucenici za zanimanja konobar, kuhar i hotelijersko - turisticki tehnicar
Preduzede: Bluesun Hoteli, Makarska, Republika Hrvatska; kompleks hotela na vise destinacija Makarske rivijere
Skola: SSS Silvija Strahimira Kranjcevida iz Livna, Kanton 10

Ucenici potpisuju ugovore o radu sa svim pripadajuc¢im pravima iz radnog odnosa

Hoteli sa ucenicima koji su na ferijalnoj praksi sklapaju ugovor o radu Sto im obezbjeduje sva prava iz radnog odnosa kao
sto je nadoknada za rad, osiguranje, radni staz,... Pored toga, za ucenike je obezbijeden i smjestaj.
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Ciljna grupa: ucenici za zanimanja konobar, kuhar i hotelijersko - turisticki tehnicar
Preduzede: Bluesun Hoteli, Makarska, Republika Hrvatska; kompleks hotela na vise destinacija Makarske rivijere
Skola: SSS Silvija Strahimira Kranjcevida iz Livna, Kanton 10

Izbor ucenika za ferijalnu praksu medu ucenicima koji u privrednom drustvu
obavljaju svoju redovnu praksu tokom Skolske godine

Ucenici dio svoje obuke obavljaju u privrednom drustvu gdje su za rad sa njima zaduzeni mentori. Vrijeme obavezne prakse

mentori iskoriste kako bi dobili Sto kvalitetniji uvid u profil u¢enika te u skladu s tim vrse odabir ucenika kojima se otvara
mogucénost da tokom ljeta / ferija provedu vrijeme u servisnoj radionici. Na ljetnoj praksi imaju priliku doZivjeti sve proce-
sne cikluse te osjetiti kulturu firme s obzirom na to da su svaki dan dio organizacione strukture.

Ciljna grupa: ucenici tehnickih skola
Privredno drustvo: Porsche BH doo, Sarajevo; Prodajno-servisna organizacija za putnicka i privredna vozila
Skola: JU Srednja skola za saobracaj i komunikacije Sarajevo; JU srednjoskolski centar Vogosca, Kanton Sarajevo

Uéenici redovno vode dnevnik rada

Ucenici tokom ljetnog raspusta obavljaju dvije nedjelje ferijalne prakse. Za organiziranje i pracenje rada ucenika su zadu-
Zeni jedan nastavnik iz skole i jedan mentor iz Putova. Ucenici redovno vode dnevnik rada. U privrednom drustvu zaduzuju
radnu i zastitnu opremu propisanu za rad na gradiliStu, na isti nacin kao zaposleni radnici i obezbijedena im je hrana.

Ciljna grupa: ucenici gradevinski tehnicari niskogradnje
Privredno drustvo: Putovi d.o.o. Grude, bavi se izgradnjom i odrzavanjem cesta.
Skola: Srednja skola Antuna Branka Simica iz Gruda, Zapadnohercegovacki kanton

Ucenici i roditelji pronalaze mjesto za ferijalnu praksu i sklapaju ugovor sa poslodavcem

Ucenici i roditelji sami uspostave kontakt i pronadu poslodavca kod koga c¢e ucenik obavljati ljetnu praksu. Ferijalna praksa
se organizira po zahtjevu i Zelji u¢enika. Blizi uslovi izvodenja ferijalne prakse za ucenike se utvrduju pojedinacnim ugovo-
rom sa poslodavcem. Skola odreduje nastavnike koji su zaduZeni za nadzor u¢enika, saradnju sa mentorima u privredi i
uslove rada.

Prilagodeni dio nastavnog plana i programa za ferijalnu praksu u privrednom drustvu

Nastavnim planom i programom se utvrduju program, vrijeme i trajanje ferijalne prakse. Prilagodene nastavne planove i
programe donosi Nastavnicko vijece na prijedlog strucnih aktiva skole uz konstultaciju sa poslodavcima.

Ciljna grupa: ucenici drugog razreda dvogodisnjih i tre¢eg razreda Cetverogodisnjih zanimanja
Privredno drustvo: Medena commerce (masinska obrada metala), FAD Jelah (proizvodnja autodijelova), Pobjeda Tesanj (fa-

brika pumpi i precistaca), MANN+HUMMEL BA (proizvodnja filtera ulja, zraka, goriva i hidraulike za auto - industrijul, re-
storani Ukus i Intermeco (ugostiteljstvol,...

Skola: JU Mjesovita srednja skola Tesanj, Zenicko - dobojski kanton

PRIRUCNIK ZA IMPLEMENTACIJU RAZLICITIH OBLIKA UCENJA TEMELJENOG NA RADU



sticanje znanja i vjestina na radu, naizmjenicno ucenje
u skoli i privrednom drustvu

cenje na radu je veoma dobar nacin za obuku mladih ljudi u skladu sa trenutnim potrebama trzista rada. Ukoliko
je sticanje vjestina na radu u privrednom drustvu uravnoteZeno i komplementarno sa ucenjem u Skoli, ono osigu-
rava dodatnu vrijednost za kvalitet obuke ucenika. Ucenje i obuka se deSava u onim okruzZenjima koja su najpo-
godnija za sticanje kompetencija - naizmjeni¢no u Skoli i na radu u privrednim drustvima.
Prakti¢na nastava organizirana je tako da ucenici tokom Skolske godine jedan do tri dana sedmicno provode na radu u pri-
vrednom drustvu. To omogudava da ucenici steknu iskustvo na radu i da privredno drustvo bude okruzenje za ucenje u
kojem ucenici sti¢u dio vjestina koje su im potrebne za njihova buduca zanimanja.
Ovaj nacin ucenja zasnovanog na radu je najznacajniji i najzastupljeniji u stru¢nom obrazovanju u Bosni i Hercegovini.
Skole i privredna drustva su partneri i imaju svoje uloge i odgovornosti u pruzanju sveobuhvatnog inicijalnog srednjeg
stru¢nog obrazovanja.

Ciljevi u€enja na radu:

komplementarno sticanje stru¢nih kompetencija;

obezbjedivanje najboljeg okruzenja za ucenje/obuku identificiranjem dijelova nastavnog plana i programa koji su najbo-
lje prilagodeni Skoli ili privrednom drustvu;

obuka u skladu sa potrebama trzista rada.
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Prednosti

Za privredno drustvo Za Skolu

Direktan uticaj na stru¢no obrazovanje i vjestine koje se sticu -
privredno drustvo je partner u pruzanju stru¢nog obrazovanja

Kljucni dijelovi ucenja se odvijaju u okviru stvarnih procesa rada,
kao podrska za zadatak Skole da svoje ucenike pripremi za radni
Zivot

Obuka buducih kvalificiranih uposlenika

Preduzeca osiguravaju elemente obuke za koje Skola ne moze da
obezbijedi odgovarajuce uslove

Obezbjedivanje dodatne radne snage

Bolje povezivanje prakti¢nih iskustava sa u¢enjem u Skolskom
okruzenju

Odabir potencijalnih buducih uposlenika

Bolje motivisani ucenici

Konkurentna prednost prilikom uposljavanja kvalificiranih osoba
koje su zavrsile IVET

Nastavno osoblje je informisano o trenutnoj potraznji za
kvalifikacijama

Drustvena odgovornost privrednog drustva i ugled u zajednici

Sira obrazovna/stru¢na ponuda $kole ¢ime se podrzava profiliranje
Skole i povecava njena privlacnost i ugled

Bolja ukljuc¢enost skole u lokalnu privredu

Potencijalno doniranje opreme za Skolske radionice od privrednih
drustava

Sta je neophodno razmotriti?

Za privredno drustvo Za skolu

Povezivanje komponenata prakti¢ne obuke u koli i privredi (sadr-
Zaj, vremenski period) - identifikovanje dijelova programa obuke
koje je najbolje provoditi u privrcednom drustvu - koordinacija

Povezivanje komponenata prakti¢ne obuke u Skoli i privredi
(sadrzaj, vremenski period) - identifikovanje onih dijelova
programa obuke koje je najbolje provoditi u privrednom drustvu -
koordinacija

Uskladivanje sa vlastitim planiranim potrebama za kvalifikovanom
radnom snagom (koliko, koja zanimanja, za koje odjeljenje)

Priprema sazetka nastavnog plana i programa za privredna
drustva, odnosno definisanje koje kompetencije ucenici trebaju
stedi i na koji nacin je to moguce mjeriti

Zakonske obaveze za privredna drustva koja pruzaju obuku

Kriteriji za odabir privrednih drustava

ZaduZena odgovorna lica (mentori u privrednom drustvu) i njihove
kvalifikacije

Zaduzena odgovorna lica za koordiniranje prakticne nastave

Osiguravanje razmjene informacija izmedu skole i privrednog
drustva

Osiguravanje razmjene informacija izmedu skole i privrednog
drustva

Kako pronadi i odabrati odgovarajuce i zainteresovane ucenike?

Raspodjela ucenika za obuku u privrednim drustvima

Nadzor ucenika tokom obuke u privrednom drustvu

Nadzor ucenika tokom obuke u privrednom drustvu

Ocjenjivanje ucenika i procjena kvaliteta obuke

Ocjenjivanje ucenika i procjena kvaliteta obuke
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Za privredno drustvo Za skolu

Izrada liste relevantnih privrednih drustava - uspostavljanje mreze

Ukljucivanje ucenika u radne procese .
saradnje

Uslovi i potrebne kompetencije za mentora/instruktora

Placanje ucenicima za njihov rad

Pravna pitanja:

Za privredno drustvo Za skolu

Osnovne odgovornosti za privredno drustvo koje vrsi obuku Osnovne odgovornosti Skole

Odgovornosti vezane za sigurnost i zdravlje tokom prakse u Odgovornosti vezane za sigurnost i zdravlje tokom prakse u
privrednom drustvu privrednom drustvu

Odgovornosti vezane za nadzor tokom ucenja na radu Odgovornosti vezane za nadzor tokom ucenja na radu

Ugovor o naizmjeni¢nom ucenju u $koli i privrednom drustvu (sa Ugovor o naizmjeni¢nom ucenju u $koli i privrednom drustvu (sa
Skolom i ucenikom) privrednim drustvom)

Zakonske odredbe o dokumentovanju onoga Sto se deSava tokom |Zakonske odredbe o dokumentiranju onoga Sto se desava tokom
ucenja na radu ucenja na radu

Uloga privrednog drustva u ocjenjivanju ucenika Zakonske odredbe o ocjenjivanju ucenika tokom ucenja
utemeljenog na radu

Ne postoje zakonske odredbe o minimalnoj naknadi za rad ucenika

Primjeri dobre prakse

Izbor ucenika prema kompatibilnosti nastavnog plana i programa sa radnim procesima u proizvodnim pogonima

Privredno drustvo bira u€enike za praksu i primaju se ucenici onih zanimanja i razreda Ciji je nastavni plan i program u do-
voljnoj mjeri podudaran sa radnim procesima u proizvodnim pogonima. Na taj nacin se osigurava kvalitet obuke.Tokom
prakse ucenici se prate i procjenjuje se njihova redovnost na poslu, zainteresiranost za ucenje i stepen savladavanja radnih
zadataka. Na osnovu tog pracenja se izvjestava skola a privredno drustvo bira ucenike kojima ¢e ponuditi zaposlenje.

Ciljna grupa: ucenici zanimanja iz struka masinstvo sa obradom metala i elektrotehnika

Privredno drustvo: Elas Metalexpert iz Banjaluke; proizvodi kazino opremu, samousluzne terminale, terminale za kladenje,
proizvode od metala za medicinu i slicno; ima 160 zaposlenih

Skola: Tehnicka skola i Skola ucenika u privrediiz Banjaluke, Republika Srpska
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Mentor u preduzecu vodi i prati rad ucenika i o tome izvjestava skolu

Bolnica, u kojoj su ucenici na prakti¢noj nastavi, imenuje mentora koji ucenike vodi kroz prakti¢an rad. Praksa se odvija na
svim odjeljenjima gdje se upoznaju sa realnim uslovima rada i sticu potrebne kompetencije za samostalan rad po zavrse-
tku Skolovanja.

Mentor ima obavezu izvjeStavati Skolu o prisutnosti i stru¢nom napredovanju a takode i ocjenjuje ucenike. Ocjenjivanje
ucenika se vrsi na osnovu dnevnika rada i odradenih radnih zadataka.

Ciljna grupa: ucenici medicinskih zanimanja
Ustanova: Kantonalna bolnica "Dr. Fra Mihovil Suci¢” Livno
Skola: SSS Silvija Strahimira Kranjcevica iz Livna, Kanton 10

Dnevnik prakti¢ne nastave koji vodi mentor u privrednom drustvu
Ucenicima sa kojima kompanija potpise ugovor te koji dobiju saglasnost roditelja dodjeljuje se jedan glavni majstor / men-
tor. Mentor ima obavezu pratiti prisutnost uc¢enika na radu te voditi dnevnik prakticne nastave gdje se redovno vrsi detaljna
zabiljeska aktivnosti u kojima je ucenik ucestvovao. Uspjeh ucenika tokom prakse ocjenjuje rukovodilac servisa skupa sa
glavnim majstorom/mentorom. Tokom same prakse nastavnik prakti¢ne nastave vrsi redovan obilazak ucenika te je u re-

dovnoj komunikaciji sa rukovodiocem servisa.

Ciljna grupa: ucenici za zanimanje automehanicar
Privredno drustvo: Porsche BH doo, Sarajevo; Prodajno-servisna organizacija za putnicka i privredna vozila
Skola: Srednjoskolski centar Vogosca, Kanton Sarajevo

Saradnja privrednih drustava u svrhu pruZanja sveobuhvatne prakticne obuke

Ucenici kompletnu prakti¢nu obuku obavljaju u privrednom drustvu (sedmic¢no 3 dana po 6 satil. Privredno drustvo je, u do-
govoru sa Skolom, ostvarilo saradnju sa joS dva renomirana proizvodaca iz iste djelatnosti i na taj nacin je omoguceno uce-
nicima da jedan mjesec prakti¢ne nastave provedu u drugim privrednim drustvima. Tako je ucenicima obezbijedena veca
sveobuhvatnost obuke jer imaju prilike da upoznaju razlicite tehnologije, organizacije procesa, proizvodne asortimane,...
Ciljna grupa: ucenici tre¢eg razreda, zanimanje stolar

Privredna drustva: Fructas, Hestens i lveral - Artiz Sarajeva; Drvopreradivacka djelatnost - proizvodnja i obrada ploca, di-
zajn, projektovanje i proizvodnja plo¢astog namjestaja

Skola: Srednja skole za drvni dizajn i okolis iz Sarajeva, Kanton Sarajevo

Mjesecne stipendije za ucenike i dodatno finansiranje ispita za sticanje atesta za zavarivace

Privredno drustvo potpisuje sa Skolom i ucenikom ugovor kojim je regulisana novéana naknada za rad ucenika u vidu mje-
secne stipendije. Dodatna stimulacija za ucenike koji uspjesno zavrse Skolovanje je obezbijedeno finansiranje sticanja ate-
sta za zavarivace.

Ciljna grupa: ucenici trec¢eg razreda, zavarivaci
Privredno drustvo: Tehnopetroliz Tuzle; bavi se projektovanjem, proizvodnjom, uslugama, remontno-montaznim radovima
na industrijskim i energetskim objektima, zastupanjem i prometom naftnih derivata; zaposljava oko 100 radnika.

Skola: JU MSS Kalesija, Tuzlanski kanton
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Strukturiran proces planiranja i provodenja naizmjeni¢nog ucenja u skoli i preduzecu
Ovakav pristup podrazumijeva prije upucivanja ucenika na prakti¢nu nastavu drzanje sastanaka: predstavnici preduzeca,
skole, ucenici i roditelji, potpisivanje saglasnosti roditelja, potpisivanje ugovora izmedu Skole i preduzeca o pravima i oba-
vezama, obuku mentora u preduzecu, zajednicko pracenje i ocjenjivanje napretka ucenika od mentora i koordinatora prak-
ticne nastave, prilagodavanje i definisanje radnih zadataka u skladu sa NPP na pocetku Skolske godine od mentora i
koordinatora prakti¢ne nastave, redovne razmjene informacija o tome Sta se deSava tokom prakti¢ne obuke u preduzecu i

u Skoli, motivacija ucenika putem nagradivanja, evalvuacija i pisanje izvjestaja menadzmentu Skole i preduzeca.

Ciljna grupa: Ucenici drugog razreda, zanimanje stolar
Preduzede: .Mega drvo”, Bijeljina
Skola: JU Tehnicka $kola “Mihajlo Pupin” Bijeljina, Republika Srpska

Dualni sistem obrazovanja: Segrtovanje
- specifican oblik naizmjenicnog ucenja u skoli i privredi

éegrtovanje, kao specifican oblik naizmjeni¢nog ucenja u skoli i privredi, nije zastupljeno u svom punom obliku u inicijal-
nom struc¢nom obrazovanju u Bosni i Hercegovini. Odlike za ovaj oblik ucenja zasnovanog na radu date su na osnovu isku-
stava u primjeni ovog modela u Austriji i iskustava pojedinacnih projekata u BiH. Za Segrtovanje kao oblik naizmjenic¢nog
ucenja na radu karakteristicno je da se ucenje u privrednom drustvu smjenjuje sa ucenjem u skoli. Medutim, postoje tri
elementa koji su specificni za Segrtovanje:

Segrt uposlenik privrednog drustva koje vréi obuku i ima poseban ugovor o obuci sa tim preduzeé¢em (u nagem slucaju,
naizmjeni¢nog ucenja u Skoli i privredi, on ima status ucenikal;

Segrt dobija minimalnu platu za rad koji obavlja tokom obuke u privrednom drustvu;

Segrt prvo mora pronaci privredno drustvo za obuku, a zatim je automatski vezan za stru¢nu skolu u kojoj provodi dio
vremena (kod naizmjeni¢nog ucenja u Skoli i privredi izbor $kole je prvi korak a zatim $kola trazi moguénosti prakti¢ne
obuke].

Pored prednosti koje su ve¢ naglasene za naizmjenic¢no ucenje u skoli i privredi, Segrtovanje ima i dodatne prednosti. Pre-
duzeda su u vecoj mjeri posvecena pruzanju visokokvalitetne obuke jer:
Segrt je njihov uposlenik, a ne "eksterni” ucenik;
mogu odabrati kandidate koji, po njihovoj procjeni, najbolje odgovaraju;
maksimalan obim ucenja i obuke osigurava samo privredno drustvo ( ne zavisi od potrebe ili spremnosti $kola da pre-
nesu prakti¢nu obuku na njih);
integracija Segrta u radni tim i tok rada u preduzecu se odvija u vecem intenzitetu i obimu;

minimalna naknada povecava motivaciju Segrta da uce i rade.
Dodatne prednosti za Skole su:

mogu da se fokusiraju na one aspekte opceg i stru¢nog obrazovanja za koje je Skola najpogodnije okruZenje;
ne moraju da se bave pronalaskom mjesta za praksu ucenika u privrednom drustvu;
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oslobodene su obaveze da ocjenjuju i nadziru prakticnu obuku u privrednim drustvima.

Vazno je naglasiti da moraju da postoje obavezujuéi zakonski preduslovi za privredna drustva koja vrse obuke. To se, prije
svega, odnosi na proces akreditacije Cije je zahtjeve neophodno zadovoljiti da bi se vrsile obuke, zatim na kvalifikacije i
obuke mentora, vrijeme obuke u privrednom drustvu i u Skoli, zavrsne ispite, sisteme osiguravanja kvaliteta itd.

Primjena modela “njemackog dualnog sistema“ uz prilagodavanje lokalnim potrebama
i jasno utvrdene zadatke i odgovornosti skole i privrede

Realizacija projekta s ciljem obucavanja ucenika po uzoru na njemacki .dualni sistem Skolovanja” kako bi se na taj nacin
mogle podmiriti buduce potrebe za stru¢nom radnom snagom. Definisani su zadaci i odgovornosti za privredno drustvo
(utvrdivanje kadrovskih potreba, osposobljavanje mentora, potpisivanje ugovora,...}, $kolu (prilagodavanje nastavnih pla-
nova i programa, realizacija dijela nastavnog plana i programa,...) kao i zajednicki zadaci i odgovornosti (osiguravanje svih
uslova za prakti¢nu nastavu,...). Posebno je znacajno da je uspostavljen zajednicki sistem pracenja i evaluacije $to je
osnova za definisanje narednih koraka saradnje.

Ciljna grupa: ucenici zanimanja obradiva¢ metala rezanjem (I-1ll razreda)

Privredno drustvo: MANN+HUMMEL BA, TeSanj; djelatnost: proizvodnija filtera ulja, zraka, goriva i hidraulike za autoindu-
striju

Skola: Mjesovita srednja skola Tesanj, Zenicko-dobojski kanton

canje
citeta

pruzanje

ucnog

nja i obuke

Ostali vidovi

saradnje
skolei

privrede

Podrska
profesionalnoj
orijentaciji
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aradnja izmedu strucnih skola i privrede prvenstveno je usmjerena na zajednicko obezbjedivanje ucenja zasnova-
nog na radu. Pored toga, postoje i druge mogucnosti za saradnju stru¢nih skola i privrednih drustava. Saradnja
moze da bude dugorocna ili uspostavljena prema trenutnim potrebama, da ukljucuje razlicite aspekte i razlicite
aktere (Skola, ucenici, roditelji, nastavnici,...).

Jacanje kapaciteta Skole za pruZanje strucnog obrazovanja i obuke

Ukoliko postoji dugorocna i obostrano korisna saradnja, privredna drustva mogu da pruze znacajnu podrsku skolama doni-
ranjem finansijskih ili materijalnih sredstava za opremanje i funkcionisanje $kolskih radionica (masine, oprema, reproma-
terijal,...). Resursi Skole mogu se jacati kroz zajednicke projekte ili ukljucivanjem Skole u neke proizvodne procese u
privredi.

Pored materijalnih resursa, privreda moze da ima znacajnu ulogu u jacanju ljudskih resursa u stru¢nim skolama. Privre-
dna drustva mogu da organiziraju seminare i ocbuke za nastavnike, da im omogude uvid u nove tehnologije i procese rada,
da ih upoznaju sa aktuelnom potraznjom za kompetencijama na trzistu rada,... Strucnjaci iz privrednih drustava doprinose
jacanju kapaciteta skole i razvoju standarda stru¢nog obrazovanja i nastavnih planova i programa kao i njihovom prilago-
davanju zahtjevima trzista rada.

Podrska profesionalnoj orijentaciji

Skole i privredna drustva mogu zajedno da ostvare uticaj u profesionalnoj orijentaciji i da usmjeravaju ucenike ka onim za-
nimanjima za kojima postoji potreba na trzistu rada. Strucnjaci iz privrednih drustava mogu da pruze znacajne informacije
o trendovima regionalnog ekonomskog razvoja, opcijama struc¢nog obrazovanja, mogucnostima obuke i karijernim izgle-
dima.

Dobar nacin za djelovanje je organiziranje manifestacija kao Sto su sajmovi zaposljavanja, dani preduzetnistva, obrazovni
sajmovi i slicno. U privrednim drustvima i Skolama se mogu organizirati dogadaji kao Sto su dan otvorenih vrata ili dan ro-
ditelja. Privredna drustva mogu da pruZe podréku i da ucestvuju u razlic¢itim dogadajima u $koli [sportski dogadaji, izlozbe,
takmicenja,...).

PruZanje podrske ucenicima
Postoji veliki broj mogucnosti za pruzanje podrske ucenicima u stru¢nom obrazovanju. Privredna drustva mogu da se an-
gazuju u Skolskim projektima (kao donatori ili oni koji unose znanje). Mogu da se ukljuce u Skolske aktivnosti koje su
usmjerene na obezbjedivanje stipendija za ucenike, organiziranje razlicitih posjeta, stru¢nih ekskurzija ili razmjena uce-
nika.
Posebno znacajna je podrska ucenicima tokom izrade maturskih i zavrsnih radova. Ta podrska moze da bude u omoguca-
vanju ucenicima da koriste materijale, masine ili uredaje u privrednom drustvu a takode moze da bude u vidu struc¢ne po-
drske njihovih mentora.
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Cenje utemeljeno na radu je nedovoljno i neadekvatno regulisano i ne ostvaruje se na zadovoljavaju¢em nivou u
srednjem stru¢nom obrazovanju u Bosni i Hercegovini. Stoga je moguce izvesti zakljucke i na osnovu toga dati
preporuke o klju¢nim koracima za unapredenje saradnje skole i privrede, posebno ucenja utemeljenog na radu u
privrednim drustvima, da bi se podigao kvalitet srednjeg stru¢nog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.

1. Definisanje oblika ucenja utemeljenog na radu i nacina saradnje izmedu Skola i privrednih drustava
Da bi se uspostavilo ujednaceno shvatanje i ujednacen pristup, od kljucne je vaznosti da se pojasne i definiSu oblici uce-
nja utemeljenog na radu i drugi vidovi saradnje izmedu Skola i privrednih drustava. Treba jasno postaviti ciljeve koji se
Zele postic¢i i precizno definisati uloge i odgovornosti Skola i privrednih drustava za svaki od oblika ucenja utemeljenog
na radu.
Pored definisanja ove oblasti, potrebno je podizanje nivoa informisanosti svih aktera iz privrede i obrazovanja koji su
ukljuceni u izvodenje ucenja utemeljenog na radu.

2. Definisanje minimalnih kriterija za izbor privrednih drustava koja pruZaju ucenje utemeljeno na radu
Za osiguranje kvaliteta srednjeg strucnog obrazovanja u Bosni i Hercegovini bitan segment je saradnja sa privredom i
osiguranje kvaliteta ucenja temeljenog na radu koje se odvija u privrednim drustvima.
Potrebno je da se uspostave jasni kriteriji za izbor privrednih drustava koja zadovoljavaju minimalne kriterije za obezbje-
divanje kvalitetnog ucenja zasnovanog na radu (zadovoljavajuci tehnoloski nivo, obuceni mentori/treneri, sprovodenje re-
levantnih dijelova nastavnog plana i programa prakticne nastave, uspostavljene procedure za osiguranje sigurnosti i
zdravlja na radu,...).

3. Korist za privredna drustva od uéenja utemeljenog na radu
Obuka u privrednim drustvima treba da bude vazan sastavni dio stru¢nog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Zbog toga
je od kljucne vaznosti da postoji dovoljno privrednih drustava koja su zainteresirana za pruzanje mogucnosti za obuku
ucenika i osiguranje kvaliteta ucenja temeljenog na radu u privrednim drustvima.
Nije cilj da sva privredna drustva primaju ucenike na praksu vec ona koja su zainteresirana za obuku budude kvalifiko-
vane radne snage sa odgovarajuéim stru¢nim kompetencijama.
Da bi privredna drustva bila spremna da preuzmu svoju ulogu u stru¢nom obrazovanju, moraju da vide neke prednosti
za sebe i mogucnost da ostvare svoje interese.
Pored direktne koristi koje privredna drustva mogu ostvariti kroz obuke ucenika, moguce je razmotriti i moguc¢nosti za
sistemske mjere stimulisanja (poreske olaksice ili neki drugi vid stimulacije).

4. Jacanje kapaciteta privrednog drustva za pruZanje uéenja utemeljenog na radu
Privrednim drustvima koja nude ucenje utemeljeno na radu potrebno je pruziti sistemsku pomo¢. U mnogim zemljama,
sa razvijenim sistemima ucenja utemeljenog na radu, postoje strukture posredovanja i podrske koje povezuju strucno
obrazovanje i privredu i kroz koje se pruZa obuka za mentore/trenere u privredi, izraduju modeli ugovora, smjernice i
drugi korisni instrumenti, nude savjetodavne usluge,...
U Bosni i Hercegovini treba traziti moguénosti za formiranje takvih struktura podrske i traziti optimalna rjesenja za mje-
sto gdje ¢e se oformiti posredovanje i podrska za nudenje ucenja utemeljenog na radu (sektorske organizacije, privred-
ne komore, opcine).
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5. JaCanje kapaciteta Skola za uspjeSnu saradnju sa privrednim drustvima

Veliki broj strucnih Skola u Bosni i Hercegovini ima uspostavljenu saradnju sa privredom a neke od njih veoma uspjesno
saraduju sa privrednim drustvima. Ta saradnja je najcesce zasnovana na licnim poznanstvima i kontaktima pojedinaca,
najcesce direktora Skola. Treba uciti na primjerima dobrih praksi ovih Skola, direktora i koordinatora prakti¢ne nastave,

ali je potrebno i jacati i osigurati resurse za uspostavljanje formalnijih mreza saradnje sa privrednim drustvima. Pored
toga, znacajno je jacanje opcih kapaciteta i resursa Skole za organiziranje ucenja zasnovanog na radu.
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Bosni i Hercegovini ne postoje uspostavljene strukture posredovanja i podrske koje bi povezale privredu i obrazo-
vanje u ponudi i izvodenju ucenja temeljenog na radu. Zbog toga su u ovom priru¢niku date poveznice koje mogu
da posluze privredi i obrazovanju za dobijanje potrebnih informacija. Date su poveznice koje upucuju na informa-
cije iz privrede o privrednim drustvima i njihovim djelatnostima (komore, udruzenja). Za informacije iz sfere obra-
zovanja date su poveznice ministarstava obrazovanja i pedagoskih zavoda gdje postoje informacije o legislativi, Skolama,

zanimanjima, nastavnim planovima i programima i druge znacajne informacije.

Privredna komora Federacije BiH www.kfbih.com

Privredna komora Republike Srpske komorars.ba

Privredna komora Brcko distrikta BiH www.brcko-pkomora.com

Udruzenje poslodavaca Federacije BiH www.upfbih.ba

Unija udruzenja poslodavaca Republike Srpske unijauprs.org

Udruzenje poslodavaca Brcko distrikta BiH www.upbd.org

Registri poslovnih subjekata u BiH bizreg.pravosudje.ba

Ministarstvo rada i boracko - invalidske zastite RS www.vladars.net

Ministarstvo rada i socijalne politike FBiH www.fmrsp.gov.ba

Ministarstvo civilnih poslova BiH www.mcp.gov.ba

Agencija za predskolsko, osnovno i srednje obrazovanje WWW.aposo.gov.ba

Ministarstvo prosvjete i kulture Republike Srpske www.vladars.net

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Unsko - sanskog kantona obrazovanje.vladausk.ba

Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i sporta Posavskog kantona www.zupanijaposavska.ba

Ministarstvo obrazovanja i nauke Tuzlanskog kantona www.vladatk.kim.ba

Ministarstvo za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenic¢ko -dobojskog kantona www.zdk.ba

Ministarstvo za obrazovanje, mlade, nauku, kulturu i sport Bosansko-podrinjskog kantona mo.bpkg.gov.ba

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Srednjobosanskog kantona sbk-ksb.gov.ba

Ministarstvo obrazovanja, nauke, kulture i sporta Hecegovacko -neretvanskog kantona www.vlada-hnz-k.ba

Ministarstvo prosvjete, znanosti, kulture i Sporta Zapadnohercegovackog kantona www.mozks-zzh.com
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Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade Kantona Sarajevo mon.ks.gov.ba

Ministarstvo znanosti, prosvjete, kuture i Sporta Kantona 10 www.vladahbz.com

Odjeljenje za obrazovanje Vlade Brcko distrikta www.bdcentral.net

Republicki pedagoski zavod Republike Srpske WWW.rpz-rs.org

Pedagoski zavod Unsko - sanskog kantona www.pzusk.ba

Pedagoski zavod Tuzlanskog kantona pztz.ba

Pedagoski zavod Zenica www.pzzdk.gov.ba

Pedagoski zavod Bosansko - podrinjskog kantona mo.bpkg.gov.ba

Pedagoski zavod Mostar www.pzm.ba

Zavod za Skolstvo Mostar www.zavod-skolstvo.ba

Prosvjetno - pedagoski zavod Kanton Sarajevo mon.ks.gov.ba/sektori/ppz
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Prilog br. 1"

Na osnovu clana __ Zakona
( broj ] ugovorne/sporazumne strane :
1.

Naziv i adresa Skole
koju zastupa , S jedne strane i
2.

Naziv i adresa privrednog drustva
koju zastupa , s druge strane su zakljucili:
UGOVOR/SPORAZUM
o0 izvodenju Prakti¢ne nastave za Skolsku godinu.

Clan 1.

Strane ovog Ugovora/Sporazuma reguliSu uzajmana prava i obaveze u vezi sa izvodenjem Prakti¢ne nastave za ucenike, a
koja je propisana Nastavnim planom i programom.

Prakticna nastava treba da dopuni i usavrsi steCena znanja i vjeStine koje su se stekle u Prakti¢noj nastavi i da formira li¢-
nost ucenika, prije svega njegov stav prema poslu, a sve to kroz suocavanje sa realnim poslovnim svijetom.

Clan 2.
Sadrzaj i broj sati Prakticne nastave Ce se izvoditi prema vazecem Nastavnom planu i programu u radnim prostorijama

Naziv privrednog drustva
a po rasporedu ¢asova utvrdenim od strane Skole.

Clan 3.

prihvata izvodenje Prakti¢ne nastave za
Naziv privrednog drustva

' Smijernice za prakti¢nu nastavu, Grupa autora: Svjetlana Bogdanovi¢-Kuret, Suhreta Brki¢, Elizabeta Dervidevi¢, Adila Ferizovi¢, Sedija MidZi¢, Fariz Mujkanovi¢, Sla-
vica Pavicevi¢, Fatima Salihi¢, Poligraf d.o.o., Sarajevo,2011
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sve ucenike iz razreda, obrazovnog profila/zanimanje

Clan 4.

se obavezuje da ¢e ucenicima pruziti moguénost da se prije svega upoznaju sa radnim
prostorom, pri cemu se mora pruziti uvid u organizacione probleme i zadatke radnog mjesta.

se dalje obavezuje da ¢e ucenicima (u okviru vazecih odredbi za zastitu na radu) do-
djeljivati samo poslove koji sluze izucavanju njihovog zanimanja, da ce ih kroz postepeno poducavanje uvoditi u procese
preduzeda, te da Ce ih upozoriti na posebne opasnosti od nezgoda. Predstavnicima $kole/organizatoru prakti¢ne nastave

odobrava se pristup prostorijama u kojima ucenici rade ili se zadrZavaju, te je spreman za saradnju sa ovim osobama.

Clan 5.
Skola se obavezuje da ¢e preko predstavnika Skole/organizatora pratiti redovnost u¢enika u pohadanju Prakti¢ne nastave,
te da ¢e raditi na njihovom aktivnom i odgovornom odnosu, te izvrsavanju datih obaveza.
Nakon odgovarajudih uputa ucenici se moraju pridrzavati propisa vezanih za preduzece i svih propisa vezanih za zastitu zi-
vota i zdravlja, te su u obavezi da Cuvaju poslovne tajne.

Za vrijeme trajanja Prakti¢ne nastave skola je obavezna za ucenike obezbijediti uredne sanitarne knjizice. Ucenici su duzni
da obezbijede urednu radnu opremu.

Clan 6.

Nastale Stete prouzrokovane od strane ucenika rjeSavat ¢e se u skladu sa zakonskim propisima, a druge eventualne spo-
rove po ovom Ugovoru, ugovorne strane ce rjesavati medusobnim dogovaranjem.

Clan 7.
Ugovor prestaje da vazi:
L. Po zavrsetku Skolske godine
2. Sporazumom izmedu Skole i privrednog drustva.

Clan 8.

Ugovor se sastavlja u tri (3] istovjetna primjerka od kojih svaka strana zadrzava po jedan i jedan dostavlja nadleZznim za
obrazovanje.

Naziv Skole Naziv privrednog drustva
Br. Br.
Datum: Datum:
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Prilog br. 22

Na osnovu c¢lana Zakona
( broj J ugovorne strane :
1.
Naziv i adresa Skole
koju zastupa , s jedne strane |
2.
Naziv i adresa privrednog drustva
koju zastupa ;, sdruge strane i
3. su zakljucili:
Ime i prezime roditelja
UGOVOR
o izvodenju ferijalne prakse za skolsku godinu.

Clan 1.

Strane ovog Ugovora reguliSu uzajamna prava i obaveze u vezi sa izvodenjem ferijalne prakse za ucenike, a koja je propi-
sana Nastavnim planom i programom.

Ferijalna praksa treba da dopuni i usavrsi steCena znanja i vjestine koje su se stekle u prakti¢noj nastavi i da formira Lic-
nost ucenika, prije svega njegov stav prema poslu, a sve to kroz suocavanje sa realnim poslovnim svijetom.

Clan 2.
Sadrzaj i broj sati prakticne nastave ¢e se izvoditi prema vazecem Nastavnom planu i programu u radnim prostorijama

Naziv privrednog drustva
a po rasporedu ¢asova utvrdenim od strane Skole, pri ¢emu se ne smije remetiti proizvodni proces privrednog drustva.

Clan 3.
prihvata izvodenje ferijalne prakse za

Naziv privrednog drustva

2Prilog Ugovoru su kontakt podaci za ORGANIZATOR PRAKTICNE NASTAVE, mentora u preduzecu i roditelja, te NASTAVNI PLAN | PROGRAM.

PRIRUCNIK ZA IMPLEMENTACIJU RAZLICITIH OBLIKA UCENJA TEMELJENOG NA RADU



ucenika , razreda, obrazovnog
Ime i prezime ucenika

profila/zanimanje

Clan 4.
Poslodavac se obavezuje da ¢e upoznati ucenika sa mjerama zastite na radu i obavezno ih
primjenjivati pri izvodenju prakticne nastave.

Clan 5.

se obavezuje da ¢e uceniku pruziti

Ime i prezime organizatora prakti¢ne nastave

moguénost da se prije svega upozna sa radnim prostorom, pri ¢emu se mora pruZiti uvid u organizacione probleme i za-
datke radnog mjesta.
se obavezuje da ¢e uceniku (u okviru

Ime i prezime mentora u privrednom drustvu

vazecih odredbi za zastitu na radu) dodjeljivati poslove koji sluze izu¢avanju njegovog/njenog zanimanja, da ¢e ga kroz po-
stepeno poducavanje uvoditi u procese preduzeca, te da ¢e ga upozoriti na posebne opasnosti od nezgoda. Predstavnicima
Skole/organizatoru prakticne nastave se odobrava pristup prostorijama u kojima ucenik radiili se zadrzava, te je spreman
za saradnju sa ovim osobama.

Clan 6.

Skola se obavezuje da ¢e preko predstavnika gkole/organizatora prakti¢ne nastave pratiti redovnost ucenika u pohadanju
ferijalne prakse, te da ce raditi na njegovom/njenom aktivnom i odgovornom odnosu, te izvréavanju datih obaveza.
Nakon odgovarajucih uputa ucenik se mora pridrzavati propisa vezanih za privredno drustvo i svih propisa vezanih za za-
stitu Zivota i zdravlja, te je u obavezi da Cuva poslovne tajne.

Za vrijeme trajanja prakti¢ne nastave Skola ¢e informisati roditelje da djeci osiguraju sanitarnu knjiZicu/ljekarsko uvjere-
nje. Ucenik je duZan da obezbijedi urednu radnu opremu.

Clan 7.

Mentor u privrednom drustvu se obavezuje da ce u skladu sa Nastavnim planom i programom i ovlastenim licem iz Skole
voditi evidenciju i dokumentaciju o vrednovanju ucenikove ferijalne prakse.

Clan 8.

Nastale Stete prouzrokovane od strane ucenika rjesavat ¢e se u skladu sa zakonskim propisima, a druge eventualne spo-
rove po ovom Ugovoru ugovorne strane Ce rjeSavati medusobnim dogovaranjem.

Clan 9.
Poslodavac se obavezuje da c¢e obezbijediti odgovaraju¢eg mentora.
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Clan 10.
Ugovor prestaje da vazi:
l. Po zavrsetku skolske godine
2. Sporazumom izmedu Skole i privrednog drustva
3. Neizvrsavanjem ugovornih obaveza jedne od strana

Clan 11.
Ugovor je tripartitni izmedu: Skole, poslodavca i roditelja.

Clan 12.

Ugovor se sastavlja u Cetiri (4) istovjetna primjerka od kojih svaka strana zadrZava po jedan i jedan dostavlja nadleznim za
obrazovanje.

Naziv Skole Naziv privrednog subjekta

Br. Br.
Datum: Datum:

Datum:

Ime i prezime roditelja
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Prilog br. 3

(zaglavlje Skole)

Za

Br.

20___ .god.

Mjesto i datum

POTVRDA

Ovim potvrdujemo da je ucenik/ica

razred - , obrazovni profil / zanimanje

rasporeden/a u

Naziv privrednog drustva

za obavljanje prakti¢ne nastave, i to za slijededi period: od do

20

Potvrda se izdaje u svrhu

Organizator prakti¢ne nastave

M.P.

Direktor/ica
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Br.

20___.god.

Mjesto i datum

Ovim potvrdujemo da je ucenik/ca

Prilog br. 4

(zaglavlje Skole)

POTVRDA

Za

razred -

obrazovni profil/zanimanje

Naziv privrednog drustva
za obavljanje ferijalne prakse, i to za slijedeci period: od do

Organizator prakti¢ne nastave

rasporeden/a u

20

M.P.

Direktor / ica

Molimo Vas da na kraju ferijalne prakse ovjerite ovu potvrdu i da je poSaljete na adresu skole ili predate organizatoru prak-

ticne nastave.

POTVRDA
potvrduje da je ucenik/ca
Naziv privrednog drustva
razred obavio/la
Ime i prezime ucenika
ferijalnu praksu u nasem preduzecu od 20__. godine do 20___ . godine.
Ostale napomene i komentari
, 20__ godine. Direktor/ica
Mjesto i datum privrednog drustva
M.P.
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Naziv Skole
Prezime i ime ucenika
Razred i zanimanje

Skolska godina

Prilog br. 5

PRIRUCNIK ZA IMPLEMENTACIJU RAZLICITIH OBLIKA UCENJA TEMELJENOG NA RADU
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Mjesto rada Naziv radnog naloga /modula List br.

Br:
Radni nalog obavljen od ... O

Opis radnog naloga

TABELARNI PREGLED
PO REDOSLIJEDU POSLOVA I AKTIVNOSTI

Red. Radna operacija ili postu- Specifikacija Upotrijebljena radna Broj
broj pak materijala sredstva &asova

Priprema radnog zadatka/naloga:

Ocjena ispunjenosti radnog naloga/zadatka

Potpis ucenika Potpis nastavnika
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Prilog br. 63

FORMULAR ZA POVRATNU INFORMACIJU (privreda - $kola)
PRAKTICNA NASTAVA / FERIJALNA PRAKSA

Ucenik (ime i prezime)

Razred

Proizvodni pogon/

Odjeljenje/Sektor

Mentoru privrednom drustvu

Adresa privrednog drustva

(Pecat)

Kriteriji ocjenjivanja

Dolazak na vrijeme na praksu

Urednost

Ljubaznost, komunikativnost

Timska sposobnost

Pouzdanost

Zainteresiranost za dodijeljene poslove

Samoinicijativnost

Inovativnost

Struéna kompetencija (obratiti paznju na godinu obrazovanja)

Rukovanje inventarom i materijalima

Primjena mjera zastite na radu

Identificiranje s politikom preduzeca

UKUPNA OCJENA

SObrazac se prilagodava struci i ispunjava se jedanput godisSnje

PRIRUCNIK ZA IMPLEMENTACIJU RAZLICITIH OBLIKA UCENJA TEMELJENOG NA RADU
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Licne napomene

Da li ¢ete ponovo i slijedece 20 .godine primiti nekog ucenika/ucenicu iz

SKOLE e, u Vase privredno drustvo?

Mentor u privrednom drustvu

Datum: ..o, Potpis: ..o
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