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1. EINLEITUNG

Aufgabenstellung dieser Untersuchung ist es, eine Grobkl&drung
der sozio-okonomischen Randbedingungen fiir ein Selbsténdigwerden
vorzunehmen, Informationen iiber den Weg des Selbstédndigwerdens zu
erheben, hemmende und fordernde Faktoren sowie Einstellung und
Motive zum Selbstdandigwerden zu erfassen. Als Zielgruppe wurden
dabei neue Mitglieder der Kammern der gewerblichen Wirtschaft
festgelegt.

In erster Linie werden Methoden eingesetzt, die eine Erforschung
der okoskopischen, sozio-kulturellen und biographischen EinfluB-
faktoren fiir ein Selbstindigwerden ermdglichen: Literaturanalyse,
sekundarstatistische Auswertungen und Fragebogenerhebungen.

Die Untersuchung gliedert sich in eine Analyse thematisch &hnli-
cher Erhebungen (Kap. 2), in eine Sekund&rauswertung der Neuein-
tragungen in die Mitgliederstatistik der Kammer der gewerblichen
Wirtschaft fiir den Zeitraum 1974 bis 1983 (Kap. 3) und die Aus-
wertung einer Fragebogenerhebung bei einer reprédsentativen Stich-
probe von neuen Mitgliedern der Kammer der gewerblichen Wirt-
schaft (ab Stichtag 1.1.1981).

Die der Befragung zugrundeliegenden sozialpsychologischen Theo-
rien werden im Abschnitt 4.1. erldutert, das Fragenprogramm in
Abschnitt 4.2. Die Untersuchungsergebnisse werden unter Punkt
4.5. detailliert dargestellt. Methodische Hinweise (Kap. 5) und
die Zusammenfassung der Ergebnisse (Kap. 6) schlieBen den Bericht
ab.
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D AUSWERTUNG IN- UND AUSLILARN-
DISCHER UNTERSUCHUNGETHN

2.1. UBERBLICK

Im folgenden werden einige einschlédgige Erhebungen aus dem In-
und Ausland, die in den letzten Jahren entstanden sind, darge-
stellt. Die Ausfiihrungen sind dabei nach Untersuchungsziel, ver-
wendeten Methoden, Zielgruppe und Hauptergebnissen gegliedert.

Ziel aller Studien ist es, 1i.w.S. ZEinstellungen und Motive tat-
sdchlicher wund potentieller Griinder zu erheben. Als Methoden
wurden Literaturanalyse, Interviews, sekundédrstatistische Analy-
sen und vor allem Fragebogenerhebungen eingesetzt.

Ein Vergleich der einzelnen Untersuchungen zeigt, daB diese sich
bzgl. Zielgruppe, Untersuchungsschwerpunkt und Repréasentativitat
der Stichprobe doch wesentlich unterscheiden. So befragten z. B.
Knafl (1979) 31, Sautner (1984) 133 Unternehmer(innen), Klandt
(1984) 179 Griindungsinteressierte; Presslmayer (1983) untersuchte
Personen im Wiener Raum mit absolvierter Meisterpriifung.

Die Analyse der einschldgigen Untersuchungen diente vor allem der
Sammlung von Hypothesen und Ergebnissen, um daraus interessieren-
de Fragenkreise fiir die vorliegende Untersuchung ableiten zu
konnen.

Von den dargestellten Untersuchungen sind aufgrund der Stichpro-
be, Riicklaufquote wund Zielgruppe - obwohl sich hier ebenfalls
Abweichungen ergeben - am ehesten noch folgende drei Untersuchun-
gen fir den Vergleich der sich ergebenden Tendenzen heranzuzie-
hen:
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Szypersky/Klandt/Nathusius (1978) fihrten in Nordrhein-
Westfalen eine Sekunddranalyse origindrer Grinder aus der
Statistik der Gewerbeanmeldungen durch.

May (1981) fithrte im Raum Koblenz und Dortmund eine schrift-
liche Befragung anhand einer Stichprobe der Gewerbeanmeldun-
gen bei den Industrie- und Handelskammern mit dem Schwer-
punkt auf ffentliche Forderungen durch.

Der Osterreichische Wirtschaftsbund (1980) erhob schriftlich
Daten iiber Motive, Schwierigkeiten und Probleme beim Schritt
in die unternehmerische Selbstindigkeit bei Personen, die
sich in den Jahren 1977 - 79 selbsténdig gemacht hatten.



2.2. DARSTELLUNG AUSGEWAHLTER UNTERSUCHUNGEN

2.2.1. "Griindungsmotive und Griindungsvorbehalte"”

Autoren: Norbert Szyperski
Klaus Nathusius
Stuttgart 1977

Ziel der Untersuchung:

Mit dieser Studie sollen Einstellungen potentieller und tatssdch-
licher Griinder in der BRD zur selbstdndigen unternehmerischen
Tatigkeit aufgezeigt werden. Es wird versucht, Motive und Vorbe-
halte herauszufinden, die potentielle Griinder bewegen oder davon
abhalten, sich selbstédndig zu machen und eine Unternehmung zu
grinden. Damit soll auch ein Beitrag zur Problematik des unter-
nehmerischen Nachwuchses geleistet werden.

Methode/Zielgruppe:

Es wurden sowohl potentielle als auch tatsdchliche Griinder be-
fragt, die zwischen 1965 und 1974 selbstdndig wurden, wobei die
Begriffe folgendermaBien abgegrenzt wurden:
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potentielle Griinder:

- Diplomingeneure 200 Befragte
- graduierte Ingenieure 200 "
- Handwerksmeister 200 "

- Hsgndler, (Einzel-, ;
GroB-AuBenhandelskaufleute 200 "

— Diplomkaufleute 200 "

- Manager der oberen
Fiihrungsebene 200 "

1.200 Befragte
tatsdchliche Griinder 100 Befragte

1.300 Befragte

Mit 525 Riicksendungen der postalisch verschickten Fragebogen
konnte eine Riicklaufquote von 40,4% erreicht werden.

Hauptergebnisse:

Auf die eher unverbindliche Prage, ob es die Befragten allgemein
fiir erstrebenswert halten, eine eigene Unternehmung zu griinden,
haben 75,2% aller potentieller Griinder und 94,0% aller tatsidch-
lichen Griinder mit "ja" geantwortet. Das Bild &ndert sich, wenn
nicht nur unverbindlich nach der Einstellung gefragt wird, son-
dern das personliche Engagement und die individuell bindende
Haltung im Vordergrund stehen: 11,5% haben noch nie daran ge-
dacht, eine selbstdndige unternehmerische Existenz aufzubauen,
45,9% nur fliichtig, 34,4% relativ konkret und nur 8,3% haben den
festen Entschluf dazu.

Bei einer Aufschliisselung nach Berufsgruppen sollte vor allem die
negative Einstellung technischer Studienabgsnger (3,5%) und die
geringe Griindungsbereitschaft der Manager (5,2%) bedenklich stim-
men.



Rangreihenfolge der Griindungsmotive von potentiellen Griindern
(in Klammer Rangfolge von tatsichlichen Griindern):

1. Erreichen von Entscheidungs- und Handlungsfreiheit (1.)
2. Durchsetzen eigener Ideen (2.)

3. Streben nach wirtschaftlicher Unabhingigkeit (3.)

4. Streben nach hoherem Einkommen (5.)

5. Erreichung eines leistungsgerechten Einkommens (4.)

6. Geldanlage/Vermdogensbildung (6.)

7. TFihren von Menschen (7.)

8. Steuerliche Vorteile (10.)

9. Arger in der abhingigen Beschiftigung (8.)

1o. Arbeitsmarkt- und konjunkturbedingte Griinde (11.)

— —
n -
»

Gutes Ansehen in der Offentlichkeit (9.)
. Familientradition (12.)

Bei der Abfrage nach den Motiven zum Selbstdndigwerden ergab sich
eine weitgehende Identitdt zwischen potentiellen und tatsdch-
lichen Griindern. Die Motive "Erreichen von Entscheidungs- und
Handlungsfreiheit", "Durchsetzen eigener Ideen" und "Streben nach
wirtschaftlicher Unabhidngigkeit" erscheinen {iibereinstimmend auf
den Rangpldtzen 1 bis 3. An ndchster Stelle stehen finanzielle
Motive, die z.B. im "Erreichen eines leistungsgerechten Einkom-
mens", im "Streben nach hdherem Einkommen", oder auch in der
"Geldanlage/Vermégensbildung" gesehen werden konnen. Nach den
finanziellen Motiven folgt das Motiv "Filhren von Menschen". Den
Motiven "Arger in der abhingigen Beschaftigung" oder aus "Ar-
beitsmarkt- und konjunkturbedingten Griinden" wird von beiden
befragten Gruppen nur wenig Bedeutung beigemessen.

BEin Zusammenhang zwischen der Zugehtrigkeit zu bestimmten Berufs-
gruppen und speziellen Griindungsmotiven konnte nicht festgestellt
werden.

Bei der Frage nach den Griindungsvorbehalten sollte aufgezeigt
werden, wo die Befragten die stdrksten Hemmnisse gegeniiber dem
Schritt in die Selbsténdigkeit sehen. Die ausgewerteten Antworten
zeigen, daBl bei den Griindungsvorbehalten erhebliche Differenzen
zwischen den Einschétzungen der potentiellen und tatsZchlichen
Grinder festzustellen sind.



Rangfolge der Vorbehalte bei potentiellen Griindern:
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. Kein Startkapital

Zu hohes Risiko
Gute Karrieremtglichkeit in unselbsténdiger Beschd@ftigung

. Gutes Gehalt in bisheriger Stellung

Steuerliche Belastung

Politische Entwicklung

UngleichmdBiges Einkommen

Probleme mit Arbeitnehmern

Habe nur Spezialkenntnisse; kaufménnische und/oder Manage-
ment-Erfahrungen fehlen

Rangfolge der Vorbehalte bei tatsichlichen Griindern:

—_
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Politische Entwicklung
Steuerliche Belastung

. Zu hohes Risiko
. Kein Startkapital

Probleme mit Arbeitnehmern
Unbefriedigende Alterssicherung

. Gute Karrieremdglichkeit in unselbsténdiger Beschéftigung
. UngleichméBiges Einkommen
. Negatives Unternehmerimage in der Offentlichkeit

Mehrarbeit gegeniiber unselbsténdiger Tatigkeit



2.2.2. "Zur Person des Unternehmensgriinders:"

Ergebnisse einer empirischen Analyse selbstiéndig-origi-
narer Griinder"

Autoren: Norbert Szyperski
Heinz Klandt
Klaus Nathusius
Kéln 1978

Ziel der Untersuchung:

Ziel der Untersuchung ist eine beschreibende Analyse der Griin-
dungsunternehmen und Griinderpersonen in Nordrhein-Westfalen von
1973 bis 1975 mit Hilfe statistischer Auswertungen. Im Mit-
telpunkt der Auswertung steht die Person des Griinders, zu der
Aussagen iiber Geschlecht, Alter und Staatsangehdrigkeit getroffen
werden sollen. Hinzu treten Fragen nach Spezifika der
Geschlechts-, Alters- und Staatsangehtrigkeitsgruppen bei der
Entscheidung tiber die Wahl des Gewerbezweiges und der Griindungs-
partnerschaft sowie Fragen nach Stadt-Land-Unterschieden.

Methode/Zielgruppe:

Die Zielgruppe der Untersuchung sind selbstéandige, originidre
Griinder. Eine origin#dre Griindung liegt dann vor, wenn eine Be-
triebseinheit oder -teileinheit noch nicht gegeben ist und diese
mit der Grindung erst ins Leben gerufen wird. (Neugriindung von
Zweigstellen oder Tochtergesellschaften, Ubernahme oder Umgriin-
dung von Betrieben sind keine origindren Griindungen.)

Aus einer Grundgesamtheit von 129.366 Gewerbeanmeldungen wurde
eine Stichprobe von 2.904 genommen. Aus dieser Stichprobe wurden
jene herausgefiltert, bei denen es sich um selbstindig origindre
Grinder handelt; dies ergab eine Anzahl von 1.723 Fillen; dazu
wurde eine Stichprobe von 136 Griindern mit nicht-deutscher
Staatsangehtrigkeit fiir spezielle Fragen der Verteilung der ver-
schiedenen Nationalitdten herangezogen.



Die ausgewerteten Variablen bilden eine Auswahl der auf die
Person des Griinders bezogenen relevanten, im Ausgangsmaterial
vorhandenen Merkmale:

Geschlecht

Alter

Staatsangehdrigkeit

Gewerbezweig

Griindungspartnerschaft bzw. Rechtsform

X ¥ X X % x

OrtsgroBe des Griindungsortes

Die Auswertung erfolgte mittels des Programmpaketes SPSS. Als
spezielles Analyse-Instrument wird eine Kennziffer der Grin-
dungsreprisentiertheit benutzt. Diese setzt den Anteil, den eine
bestimmte Masse einer Merkmalsdimension an der Gesamtheit der
Griindungen hat, in Relation zu ihrem Anteil in der Wohnbevtlke-
rung.

Hauptergebnisse:

Starke Dominanz der m#nnlichen Griinder (72,5%); hinsichtlich des
Alters unterschieden sich m&nnliche und weibliche Griinder nicht
signifikant (m#nnliche: 36,4 Jahre, weibliche: 37,0 Jahre); es
ist eine deutliche Beziehung zwischen dem Geschlecht des Griinden-
den und dem gewshlten Geschiftszweig festzustellen: In den Berei-
chen Lebensmittel, Textilien, Schdnheitspflege, Schreib- und
ibersetzungsbiiros sind weibliche Grinder mit 71,4% vertreten, im
Bereich Gaststidtten mit 44,4%.

Auch hinsichtlich von Partnergriindungen und Wahl der Rechtsform
ergeben sich erhebliche Unterschiede zwischen mdnnlichen und
weiblichen Griindern:



Anteil der weiblichen Griinder:

* Binzelunternehmen 30 %
* mit Partner 18 %
* Personengesellschaften 21,1 %
* Aktiengesellschaften 14 %

Die Annahme, daB in groBstddtischen Orten ein groBerer Anteil
weiblicher Griinder als im nicht-groB8stddtischen Bereich vorhanden
ist, konnte nicht gestiitzt werden.

Das Durchschriittsalter der Griinder betrdgt 36,6 Jahre, wobei die
meisten Griindungen im Alter von 26 bis 35 Jahren erfoglen (40%).
Jingere Griinder neigen verstarkt zur Griindung von Einzelunterneh-
mungen, wiahrend fiir dltere Griinder eine stdrkere Tendenz insbe-
sondere zur Grindung von Handels- und Kapitalgesellschaften be-
steht.

3,6% aller Griinder der Stichprobe sind Ausldnder, wobei festzu-
halten ist, daB der Wohnbevdlkerungsanteil der Auslinder fast
doppelt so hoch ist. Generell betrachtet bevorzugen Auslinder die
gleichen Gewerbebereiche wie die weiblichen Griinder.

- 1o ~



2-2.3. "Hemmnisse und Hilfen fiir Unternehmensgriindungen aus

der Sicht privater und gewerblicher Griinder

Autor: Walter Meyerhofer
Minchen 1982
(Ifo-Studien zu Handels- und Dienstleistungsfragen 21)-

Diese Studie ist Teil des Gesamtprojektes "Hemmnisse und Hilfen
fir Unternehmensgriindungen", das vom Ifo-Institut gemeinsam mit
dem Institut fur Wirtschaftspolitik an der Universitédt Koln im
Auftrag des Bundesministers fiir Wirtschaft erstellt wurde.

Zielsetzung der Untersuchung:

Es sollten die wesentlichsten Hemmnisse und Hilfen fiir Existenz-
und Unternehmensgriindungen aus der Sicht privater und gewerbli-
cher Griinder bzw. Griindungsinteressierter moglichst umfassend
dargestellt und soweit als moglich empirisch belegt werden.

Methode/Zielgruppe:

Aus Pretests von Frageprogrammen und Gespridchen mit Jungunterneh-
mern ergab sich folgende Vorgangsweise:

o direkte Befragung von Griindungswilligen und Unternehmen nach
Motiven, Hemmnissen, Problemen und Anregungen

o Haufigkeitsauszihlung der Antworten und Gewichtung, um eine
Rangreihung in die Gesamtheit der Bestimmungsfaktoren zu brin-

gen

Zusdtzlich wurden in einem Kapitel die Motive der Griinder in der
BRD dargestellt.

- 11 -



Methodisch handelt es sich durchweg um einen empirisch-analyti-
schen Forschungsansatz. Sdmtliches verfiigbares einschligiges
Material wurde zusammengetragen, auf Aussagefihigkeit wund
Vergleichbarkeit gepriift sowie - zusammen mit den Ergebnissen der
eigenen schriftlichen Erhebungen - zu einem mdglichst
konsistenten Bild zusammengefiigt.

Zum Gebiet "Existenzgriindungen durch Privatpersonen" liegt von
den verschiedensten Institutionen (z.B. Industrie- und Handels-
kammern, Banken, Forschungsinstitute) umfangreiches empirisches
Material vor, iiber das in dieser Untersuchung ein erster tiber-
blick gegeben wird.

Durchgefiihrt wurden weiters drei schriftliche Befragungen:

Befragung von Griindungsinteressierten
*¥ Befragung von Jungunternehmern
*¥ Befragung von grioB8eren und groB8en Unternehmen

Die vorliegende Untersuchung stellt auf die institutionelle Be-
griffsfassung, also die selbstédndige Berufs- oder Erwerbstitig-
keit ab, und zwar unabhéngig davon, ob sie sich in Form gewerbli-
cher Betriebe oder in Form freier Berufe vollzieht.

Hauptergebnisse:

a) Ubersicht iiber die Ergebnisse anderer Untersuchungen in der
BRD:

Motive zum Selbstindigwerden:
Das Institut fiir Demoskopie Allensbach (IfD) untersuchte in einer

Studie die Indikatoren fir die Bereitschaft, sich selbstidndig zu
machen.

- 12 -



Die Kriterien beziehen sich auf
* die Charakterstruktur

* den Berufswunsch

* die Herkunft
*

Vorstellungen und Verhaltensweisen der Befragten.

Sie konnen generell als beschreibende Merkmale oder Eigenschaften
fiir die wirtschaftliche Selbstindigkeit herangezogen werden. Je
mehr von den ausgewiesenen 20 Indikatoren erfiillt sind, umso
groBer ist die Wahrscheinlichkeit, daB sich der Betreffende selb-
stindig macht (siehe Tab. 3/1).

Auch die Juniorenkreise der deutschen Wirtschaft fihrten 1979
eine Befragung durch. Die Meinung der Bundesbiirger, warum es mehr
bzw. weniger Selbstindige geben sollte, weist bereits auf die
Grund-Motivationsstruktur fiir Selbsténdigkeit hin (siehe Tab.
3/2).

Nach Untersuchungen des IfD Allensbach vom Frithsommer 1980 haben
6 % aller berufstitigen Arbeiter und Angestellten in der BRD das
feste Interesse, sich selbsténdig zu machen.

Dieses Interesse hat in den letzten 18 Jahren im Kreise der be-
fragten Personengruppen deutlich abgenommen (1962 betrug der An-
teil noch 17 %).

Dieses Umfrageergebnis wird durch die Entwicklung der Selbstén-
digenquote in der BRD bestatigt (aus der Erwerbsstatistik):

o Manner haben hiufiger den Wunsch, sich selbstdndig zu machen
als Frauen (diese Unterschiede haben sich aber in den letzten
Jahren nivelliert (7 bzw. 5 %).

o Mit zunehmendem Alter geht der Wunsch nach Selbstidndigkeit zu-
riick (bei den jiingeren Arbeitern/Angestellten verstdrkte sich
der Wunsch nach Selbstdéndigkeit in den letzten Jahren, bei den
mittleren schwdchte er sich stark ab.

- 13 -



Indikatoren filr die Bereitschaft, sich selbstlindig zu machen

Personen, die in den letzten drei Jahren

sich berlegt nicht
selbstlndig haben, sich Uberlegt
gemacht selbstindig haben, sich
haben zu machen, selbstindig
aber davon abkamen zu machen
Antedl in ‘a)
Es m8chten sich ihre Arbeit selbst einteilen k¥nnen 63 59 35
Wichtig ist, bei der Arbeit eigene Ideen zu haben 66 65 42
Sicherer Arbeitsplatz gehdrt nicht zum Wichtigsten 54 25 30
Wichtiges Lebensziel ist unabhlingig sein 69 65 46
Abschlufs Meisterpriifung oder.Fachschule 46 41 26
Fertigkeiten in Buchflhrung 61 52 29
Handwerkliche Fertigkeiten 79 70 63
Man rit einem Jungen zu, der eigenen Betrieb
aufziehen will 41 33 30
Steuer flir Selbstidndige ist zu hoch 70 62 30
Selbstidndige machen groBSe Gewinne 64 49 46
Der Staat hilft Selbstilindigen heute zuwenig 61 48 32
Im Bekanntenkreis sind vor allem Selbstindige 72 59 50
Selbstindige gehdren zu den sympathischen Berufen 68 56 39
Selbsturteil: kann mich gut durchsetzen 33 17 18
Selbsturteil: kann etwas Neues schaffen 36 29 18
Bin sehr energisch 53 54 40
Habe Splixsinn 41 48 22
Das Schlimmste: nicht arbeiten kdnnen 51 29 30
Es stecken voller Pldne 59 57 36
Geregelte Arbeitszeit gehdrt nicht zum Wichtigsten 81 66 49

a) Mchrfachmeldungen waren moglich.

Quelle: Institut fir Demoskopie Allensbach: Indikatoren fiir die Bereitschaft, sich selbstindig
~— zu machen (unver8ffentlichte Studie).

Abb. 3/2
Vor- und Nachteile der Selbstindigen im Urteil der Bundesblirger
Sowelt Urteil: Soweit Urteil:
"Zu wenig Selbstdndige": Anteil "Ausreichend oder zu viele Selbstindige” Anteill
in § &) in § ¢
Mehr Selbstlindige bedeutet: Mehr Selbstindige bedeutet:
gr8Bere Produktivitit / Wirksamkeit 20 alles wird teurer ’ 7
mehr Verantwortungsgefhl/Initiative 23 zu viele GroBverdiener 1
bessere Arbeitsmoral 14 Klassenunterschiede grdsSer 8
stlrkeres gesellschaftspolitisches weniger Steuereinnahmen (Verglinstigungen,

BewuBStsein / Engagement 12 Spesen etc.) 3
h8heres Einkommen / steuerliche mehr Egolsmus oder gesellschaftspoli-

Vorteile 10 tisches BewuStsein / Engagement 5
gr¥sere persinliche Freiheit 15 zu viel Gewicht der Arbeitgeberseite 10
mehr Gewicht der Arbeitgeberseite 5 sonstiges 9
sonstiges 9

a) Mehrfachmeldungen waren m8glich.

Quelle: Juniorenkreise der deutschen Wirtschaft, StraSenbefragung 1979 zum Thema "Selbstindig-
keit im Beruf".
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o Die berufliche Qualifikation hat einen starken EinfluB auf den
Wunsch nach Selbstiandigkeit: Facharbeiter und leitende Ange-
stellte sind doppelt so hdufig an der Griindung einer selbstén-
digen Existenz interessiert als angelernte Arbeiter und einfa-
che Angestellte (seit 76 hat der Wunsch bei Facharbeitern und
leitenden Angestellten abgenommen, bei den einfachen Ange-
stellten dagegen leicht zugenommen.

Eine weitere Befragung wurde im Auftrag der Volksbanken/Raiffei-
senbanken durchgefiihrt:

* Jeder 5. Absolvent einer Uni, Pachhochschule oder einer prak-
tischen Ausbildung will selbstédndig werden

* {berdurchschnittlich hdufig ist der Wunsch bei den Uni- und
Fachhochschul-Absolventen

* Der ZufluB an Griindungskandidaten fir neue Unternehmen wird
maBgeblich durch das Reservoir der Familien Selbstdndiger und
durch Absolventen von Universitdten und Fachhochschulen ge-
speist. Ohne diesen Nachwuchs wire der Interessentenstamm um
ein Drittel bis ein Viertel kleiner.

Institut fiir Jugendforschung:

* Konstant geblieben ist ein weiterer Zusammenhang. Die Berufs-
stellung des Vaters der Befragten wirkt sich, sofern er Selb-
stdndiger, Geschdéftsfiihrer oder Leiter eines Betriebes ist oder
den freien Berufen angehtrt, auf eine griéBere Bereitschaft zur
Integration in das Unternehmertum aus.

Profil-Umfrage:
Die Wurzeln der Selbstandigkeit miissen vielfach in tradi-
tionsbewuBtem Verhalten gesehen werden. Fast jeder dritte Be-

fragte (31,5 %) stammt aus einer Familie, die Erfahrungen mit
der Selbstdndigkeit sammeln konnte.
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Es ergibt sich also bei den Motiven zum Selbsténdigwerden:

* Wunsch nach Unabh@ngigkeit, Entscheidungs- und Handlungsfrei-
heit bildet in den allermeisten Fiallen das wichtigste Motiv

* Rechnet man noch "Streben nach wirtschaftlicher Unabhéngigkeit,
Durchsetzen eigener Ideen" dazu, 188t sich mit Szyperski fest-
stellen, "daB das Schaffen personlicher Freirdume, die be-
rufliche Selbstverwirklichung und das Erreichen persénlicher
Unabhéngigkeit das wesentlichste Motivbiindel fiir Unternehmens-
griinder zu sein scheint"

* Dahinter rangieren
o Einkommensmotiv
o Erkennen und Ausniitzen einer Marktliicke
0 unbefriedigende Aufstiegs- und Verdienstmglichkeiten im
Beruf

* Alle anderen Motive (z.B. Ansehen, Prestige, gesellschaftlicher
EinfluB) fallen deutlich ab.

Wesentlichste Hemmnisse bei der Unternehmensgriindung:

* Finanzierungsprobleme (zu hohes Risiko, effektive Knappheit an
Start- bzw. Eigenkapital, ungiinstige Eigenkapital-Fremdkapital-
Aufteilung) werden am hiufigsen genannt

*¥ Angst vor dem gesamten Risiko einer unternehmerischen Tatigkeit

* PFille und Kompliziertheit rechtlicher Vorschriften

* Zweifel an den perstnlichen Voraussetzungen (insb. Jugendliche)

* Zu starke Beeintrdchtigung der Privatsphire (insb. Jugendliche)
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Hemmnisse bei der Griindung
(If0-Erhebung bei tatsichlichen Griindern):

* TFinanzierungsproblem

* Marktprobleme (Aufbau eines Kundenstammes, Beschaffung geeig-
neter Arbeitskriafte, Auffinden eines geeigneten Standortes)

* Schwierigkeiten im Umgang mit Behtdrden und bei der Erlangung
6ffentlicher Fordermittel

¥ 3/5 aller Griinder beurteilen die in der Aufbauphase des Unter-
nehmens zu bewdltigenden Probleme als sehr groB8 bzw. groB8. Nur
verhdltnismiBig wenige Griinder hatten geringe bzw. {iiberhaupt
keine Probleme.

* Das Finanzierungsproblem ist DAS zentrale Problem bei der Exi-
stenzgriindung: Die Griinder, welche die zu bew#dltigenden Pro-
bleme als groB einstufen, nennen mit Abstand am hdufigsten
Finanzierungsprobleme.

Finanzierungsprobleme:

Die IHK Miinchen und das Ifo-Institut ermittelten, daB rund 3/5
der Existenzgriinder im Griindungsjahr einen Kapitalbedarf von
weniger als 50.000 DM haben (IHK Koblenz 89 % unter 60.000 DN,

Handwerkskammer Koblenz: 68.000 DM).

Existenzgriindungen erfordern weniger Kapital, als vielfach ange-
nommen wird.

Diese Zahlen diirften in erster Linie die Situation im Kreis der
Klein- und Kleinstgewerbetreibenden widerspiegeln.
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Unter Haftungs- und Kapitalbeschaffungsgesichtspunkten ist das
Verhdltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital von Bedeutung:

*¥ Das hohe Griindungsrisiko setzt als Haftungsbasis ein ausrei-
chendes Eigenkapitalpolster voraus

* Eigenkapital/dingliche Sicherheiten sind auch oft Voraussetzung
fiir die Erlangung von Fremdkapital

*¥ Die Griinder von Kleinstexistenzen und Kleingewerbebetrieben
empfinden oft eine Abneigung gegeniiber Fremdkapital und finden
auch nur schwer den Zugang zu zinsgiinstigen Kapitalquellen

*¥ Mit zunehmender kfm. Qualifikation des Griinders sinkt die Hemm-
schwelle gegeniiber der Aufnahme von Fremdkapital spiirbar; auch
der Informationsstand iiber den Marktzugang zu geeigneten Kapi-
talquellen ist besser

*¥ Eine positive Korrelation zwischen Unternehmensgrofe, kfm. Er-
fahrung und Kenntnissen iiber Fremdfinanzierungsmdglichkeiten
ist zu vermuten

Die Lastenausgleichsbank kommt zu folgenden Feststellungen:

* Mit zunehmendem Alter der Existenzgriinder nimmt der Eigenkapi-
talanteil an der Gesamtfinanzierung erheblich zu

* Seit 1974 ist der durchschnittliche Eigenkapitalanteil perma-
nent zuriickgegangen (von 26.2 auf 21.7 % 1978)

Marktprobleme:
* Aufbau eines Kundenstammes

* Schwierigkeiten bei der Beschaffung geeigneter Arbeitskrafte
* Schwierigkeiten bei der Beschaffung eines geeigneten Standortes
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Schwierigkeiten beim Kundenstamm kdnnen darauf zuriickzufihren
sein, daB8 die Marktfelder fir Griinder von Kleinexistenzen enger,
die Wettbewerbsintensitdt bereits recht hoch ist. Es bleiben nur
mehr "Marktritzen" iber.

Bei der Beschaffung geeigneter Arbeitskrdfte wird die effektive
Bedeutung dieses Problemes nicht voll sichtbar, weil zahlreiche
Griinder nicht beabsichtigen, ihr Unternehmen so zu dimensionie-
ren, daB8 auBer mithelfenden Familienangehdrigen fremde Arbeits-
krafte benotigt werden (rd. 48 % der Selbsténdigen in der BRD
arbeiten ohne einen oder mehrere Beschaftigte).

Ein Grund mag sein, daB8 die privaten Griinder vielfach ausgespro-
chene Individualisten sind, die glauben, im Rahmen einer
selbstdindigen Tatigkeit ihre perstdnlichen Ziele besser verwirk-
lichen zu konnen als in einem Angestelltenverhdltnis, die aber
nicht willens und auch oft von der perstnlichen Qualifikation her
tiberhaupt nicht in der Lage sind, Menschen zu fiihren.

AuBerdem ist die hohe Fixkostenbelastung durch Angestellte gerade
in der Griindungsphase oft ein hohes Risiko.

Qualifizierte Arbeitskrafte stehen oft wegen sicherer Aufstiegs-
chancen, geringeren Arbeitsplatzrisken und u.U. besseren Sozial-
leistungen in angestammten Unternehmen nicht zur Verfiigung.

Auch bei Standorten ist ein harter Wettbewerb mit entsprechender
Preisdifferenzierung je nach Standortlage zu beobachten.

In dieser Situation, in der sich oft nicht einmal alteingesessene
Klein- und Mittelunternehmen an ihren traditionellen Standorten
"halten" konnen, kommen fiir private Existenz- bzw. Unterneh-
mensgriinder in der Regel nur dritt- oder gar viertrangige Stand-
ortlagen in Frage. Dies verhindert oft die erforderliche Auswei-
tung des Umsatzes.
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Probleme im Umgang mit Behdrden und bei der Erlangung 6ffentli-
cher Fordermittel:

* Schwierigkeiten im Umgang mit Behorden
* Fille und Kompliziertheit rechtlicher Vorschriften

* In mehreren Untersuchungen wurde festgestellt, daB8 mit zuneh-
mender BetriebsgroBe der Anteil der Biirokratisierungskosten am
Umsatz stark zurilickgeht, Klein- und Mittelbetriebe also erheb-
lich starker belastet sind als GroBbetriebe

* Neben der hohen Kostenbelastung wird durch die relativ hohe
zeitliche Beanspruchung der Geschéftsfilhrer von Managementauf-
gaben abgehalten

* Die "Gesetzesflut" ist im Vergleich zu den eigentlichen, i.e.S.
blirokratischen Tatbesti@nden (Verhalten von Amtspersonen, Orga-
nisation der Amter, Antragswesen) i.d.R. nur von untergeordne-
ter Bedeutung

* Gerade neugegriindete Unternehmen diirften durch die Kosten und
die Zeitbeanspruchung getroffen werden.

* Bei erfolgreichen Existenzgriindern h#lt sich der Umfang biiro-
kratischer Schwierigkeiten in Grenzen, denn erfahrungsgemiB
werden diese Hemmnisse vor der Griindung stirker empfunden als
nachher, wenn die Erfiillung von Vorschriften und Auflagen sowie
die Behdrdengdnge 'durchgestanden' sind (IHK Koblenz).

Wesentliche Hilfen bei der Unternehmensgriindung:

Im wesentlichen handelt es sich um Finanzierungshilfen von Bund
und Lindern (z.B. Mittelstandsforderungsprogramme, Darlehen,
Riickbilirgschaften), sowie um Beratungshilfen (Informationsschrif-
ten, Spezialberatungen, allgemeine Existenzgriindungsberatungen
von Banken, Steuerberatern, Verbinden, IHK, Handelskammern). Wei-
ters gibt es Schulungen (Meisterschuung, Existenzgriindungslehr-
ginge) .
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Der Informationsstand der potentiellen und tatsichlichen Exi-
stenzgriinder iber die Griindungshilfen ist verhdltnismdBig gut

Allerdings waren'knapp die Halfte der tatsdchlichen Griinder zum
Zeitpunkt ihrer Unternehmensgriindung iber die offentlichen
Finanzierungshilfen nicht informiert (Ifo-Erhebung)

Von der Kenntnis der Griindungshilfen bis zu ihrer tatsichlichen
Inanspruchnahme ist ein "weiter Weg". Die Hilfen wurden nur
verhdltnismdaBig wenig in Anspruch genommen (allerdings wurde
auch bei vielen Personen erhoben, die im Vorfeld der Grin-
dungsiiberlegungen die Griindungsabsichten wieder aufgegeben
haben) (Ifo-Erhebung)

Beratungshilfen werden h#dufiger in Anspruch genommen als Fi-
nanzierungshilfen

Am hdufigsten wird die Finanzierungsberatung durch die Banken
in Anspruch genommen, alle anderen relativ gering

Kritisiert wird die Uniibersichtlichkeit der Finanzierungshil-
feprogramme, noch mehr aber die quantitative und qualitative
Unzuldnglichkeit der Hilfen

3/5 der Griinder meinen, daB8 durch bestimmte MaBnahmen die
Schwierigkeiten im Zusammenhang mit der Unternehmensgriindung
beseitigt oder gemildert werden kodnnen.

Haufig wurden genannt:

Steuerstundung in der Aufbauphase des Unternehmens
Verbesserung der Kapitalbeschaffungsmoglichkeit
Umfangreichere staatlich begiinstigte Darlehen

O O O O

groBere direkte staatliche Zuschiisse bei Griindungen.
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b) Ergebnisse der empirischen Erhebungen des Ifo-Institutes:

"Unternehmensgriindung durch Unternehmen"”
*¥* Es antworteten vor allem Kapitalgesellschaften aus der Indu-
strie

* 2/5 haben in den letzten 5 Jahren keine wesentlichen Organisa-
tions- und Kapazitdtsverdnderungen gesetzt

* 1/3 errichtete neue Produktionsstdtten
* Je 3/10 errichteten bzw. kauften ein Unternehmen

* Kleine und mittlere Unternehmen sind kaum an Unternehmensneu-
grindungen beteiligt

* Aktivitdtsschwerpunkte der neugegriindeten liegen im Feld des
griindenden Unternehmens (88 %)

* 71 % griindeten alleine, 42 % mit anderen Unternehmen (meist zu
zweit), wobei nicht-parititische Kapitalbeteiligung dominiert

* Als Rechtsform dominiert die GmbH

* 2/3% der durch Einzelpersonen neugegriindeten Unternehmen fir-
mieren als Einzelunternehmen, 1/4 als GmbH

* Die GmbH wird vor allem wegen der Haftungsbegrenzung gewdhlt
* 89 % der Unternehmen kauften "intakte" unternehmen

* Die gekauften Unternehmen wuruen uverwiegenu ais recntiich
selbstandig weitergefiihrt

* Hemmnisse: freie Kapazitdten, kein geeignetes Angebot, gesetz-
liche Vorschriften, Kapitalbeschaffung
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Pordernd: Wachstumsmdglichkeit, neue Produktions- und Produkt-
bereiche, Risikostreuung, giinstiges Angebot

Lediglich bei Griindungs- und Kaufaktivitdten zum Zwecke der
Forschung und Entwicklung steht das Motiv, besser neue Techni-
ken und Technologien einfithren und durchsetzen zu kdnnen, an
zweiter Stelle

Grinde fir Kauf: Pacharbeiterstamm, kiirzere Anlaufzeit, bran-
chenspezifisches Know-how, Absatzorganisation, glinstiges Kauf-

angebot

Schwierigkeiten in der Aufbauphase: Arbeitskrédfteproblem und
die relativ hohen Anlaufkosten
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"Fsrderung von Existenzgriindungen”
(schriftliche Befragung von Interessenten an einer Broschiire iiber
Existenzgriindung):

* Nur die Halfte der Leute, die die Broschiire "Ich mache mich
selbstdndig" angefordert hatten, waren konkret interessiert

* Mit steigender Qualifikation nehmen die konkreten Griindungsab-
sichten zu

* Am hdufigsten wurde die Griindung vollzogen im Bereich sonstige
Dienstleistungen und in den Freien Berufen. Im Industriebereich
wurden die Absichten am hdufigsten wieder aufgegeben

* Mit steigender Qualifikation wird fiir den Schritt in die Selb-

standigkeit generell eine groBere Zahl von Beweggriinden ange-
fiihrt '

* Den hochsten Kapitalbedarf hat die Industrie, dann Handel,
Einzelhandel und an letzter Stelle die sonstigen Dienstlei-
stungen und freien Berufe

*¥ Mit zunehmender beruflicher Qualifikation nimmt der Kapital-
einsatz im Griindungsjahr tendenziell zu

* Beratungshilfen werden giinstiger beurteilt als Finanzierungs-

hilfen (insb. die Existenzgriindungsberatung der Handwerkskam-
mern).
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"Heugegriindete Unternehmen"

* Die meisten Griinder sind Angestellte, dann folgen Selbsténdige
und Arbeiter

* Mehr als die Hdlfte der Griinder sind zwischen 25 und 45 Jahre
alt. Von Personen iber 60 Jahre werden nur vereinzelt noch
Unternehmen gegriindet. Das Durchschnittsalter der Griinder liegt
bei 36,2 Jahren

¥ Es dominiert die Neugriindung

* Yberdurchschnittlich hiufig ist die Ubernehmung eines beste-
henden Unternehmens im Gastgewerbe, im Verkehrsgewerbe sowie im
Handwerk.

* In zwei Drittel aller Palle wird eine selbstédndige Existenz
jeweils nur von einer Person gegriindet. In nur einem Viertel
aller Fille sind mehrere Privatpersonen beteiligt (vor allem
Industrie und GroShandel)

* Das schulische Ausbildungsniveau der Grinder ist in den ein-
zelnen Wirtschaftsbereichen z.T. sehr unterschiedlich.
Die hochste schulische Qualifikation liegt in den sonstigen
Dienstleistungen von Unternehmen und bei den freien Berufen
vor, gefolgt von der Industrie und dem Vermittlungsgewerbe.
Am unteren Ende der Qualifikationsskala rangieren das Gastge-
werbe und das Handwerk

* Bei der beruflichen Qualifikation schneidet das Handwerk am
besten ab, gefolgt von Baugewerbe und Industrie. Am Ende der
Skala stehen das Vermittlungsgewerbe, Verkehr und Gastgewerbe

* Bs dominiert das Einzelunternehmen, gefolgt von der GmbH

* 2/5 der Griinder sind bei der Wahl der Rechtsform beraten worden
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Die Ablehnung bestimmter Rechtsformen erfolgte unter folgenden
Gesichtspunkten: Geringeres Ansehen der Rechtsform in der Of-
fentlichkeit, Probleme bei der Trennung von Geschiaftsfilhrung
und Kapitalgeber, geringere Moglichkeit zur Aufnahme von Fremd-
kapital, hohere Steuerbelastung, Haftungsumfang

Nur die Hdlfte der Griinder war zum Griindungszeitpunkt iiber die
0ffentlichen Finanzierungshilfen informiert.

Die berufliche Qualifikation der informierten Griinder ist im
Durschnitt etwas grtBer als die der nichtinformierten

Uberdurchschnittlich hdufig informiert sind die Griinder vor
allem in den Bereichen Industrie, Handwerk und GroBhandel, un-
terdurchschnittlich im Verkehrsgewerbe

Nach Meinung eines GroBteils der Griinder sind die bestehenden
6ffentlichen Finanzierungshilfen uniibersichtlich und ist das

Auilragsverfaurcu fur aiege Hiifeu ulalngewssscu wnfalgleici

Nur die Hdlfte der iber ©ffentliche Finanzierungshilfen infor-
mierten Griinder hat sich iiberhaupt um solche Mittel bemiiht

Nur bei verhdltnisméBig wenigen Griindern hat 6ffentliche Fi-
nanzierungshilfe die Entscheidung zur Griindung einer selbstdén-
digen Existenz maSgeblich beeinfluBt

Das schulische Ausbildungsniveau der beziiglich Finanzierungs-
hilfen der offentlichen Hand informierten Griinder ist etwas
hoher als das der nichtinformierten.

In 3/5 aller Fille waren fiir die Aufnahme der selbstiéndigen
beruflichen Tdtigkeit besondere Genehmigungen, Konzessionen

oder ein Befdghigungsnachweis erforderlich

3/5 der Griinder beurteilten die Probleme der Aufbauphase als
sehr groB bzw. grof
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Mit zunehmendem Alter bewerten die Griinder die in der Griin-
dungs- und Aufbauphase zu bewdltigenden Probleme als nicht mehr
so gravierend

Je hoher die berufliche Qualifikation der Griinder, desto groBer
werden die Probleme widhrend der Griindungs- und Aufbauphase

Am groBten sind die Probleme wdhrend der Griindungs- und Auf-
bauphase im GroBhandel, dann folgen Industrie, Verkehr und Bau.
Relativ noch am geringsten sind sie im Vermittlungsgewerbe
sowie bei den sonstigen Dienstleistungen und freien Berufen

2/5 der Griinder meinen, daB sich ihr Unternehmen ca. 2 Jahre
nach der Griindung bereits in einer guten Geschédftssituation
befindet, 1/2 befindet sich noch in der "Durststrecke", jeder
zehnte hat den Betrieb eingestellt oder befiirchtet dies fir die
Zukunft.

berdurchschnittlich hohe Erfolge gibt es im Gastgewerbe und
Handwerk, iiberdurchschnittlich hohe "Durststrecken" gibt es im
GroB8- und Einzehandel. Die hdchste Ausfallquote haben Verkehr,
Einzelhandel, Gastgewerbe und Vermittlungsgewerbe

Uberdurchschnittlich hdufig haben OHGs den Betrieb wieder ein-
gestellt
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2.2.4. "0ffentliche Existenzgriindungen und ffentliche Forderung™

Autor: Eva May

Gottingen 1981

Zielsetzung:

Zielsetzung dieser Untersuchung ist es festzustellen, inwieweit
junge Unternehmen, die offentliche Fordermittel erhalten haben,
in ihrer Unternehmensentwicklung von privat finanzierten Griin-
dungsunternehmen abweichen. Es wird weiters die Frage gestellt,
ob die Tendenzwende im Griindungsverhalten (seit 1976 kein Griin-
dungsdefizit in der BRD) den GegensteuerungsmaBnahmen des Staates
zugeschrieben werden kann und ob die MaBnahmen geeignet waren,
Behinderungen des Selbstédndigkeitsstrebens, insbesondere

o Engpdsse in der Versorgung Griindungswilliger mit Risikokapi-
tal und
o} die gegeniiber dem normalen unternehmerischen Risiko hohe

Unsicherheit der Verselbstdandigung zu beseitigen bzw. zu
mindern und

o} die Aussichten auf ein angemessenes Einkommen aus der unter-
nehmerischen Tatigkeit zu verbessern.

Methode/Zielgruppe:

Grundlage der Untersuchung bildet eine schriftliche Erhebung, die
bei Personen, die ein Unternehmen gegriindet oder iibernommen hat-
ten, durchgefiihrt wurde. Aus einer Gesamtheit von 13.984 Gewer-
beanmeldungen bei der Industrie- und Handelskammer zu Koblenz und
14.011 Handwerksrolleneintragungen bei der Handwerkskammer Diis-
seldorf wurde mittels einer Zufallsauswahl eine Stichprobe von je
2.500 Populationsangehdorigen gezogen.
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Ausgesandte Fragebidgen:
Nicht zustellbar

zuriickgesandte Fragebidgen

unvollstdndig ausgefillt

verspiteter Eingang

ausgevertete Fragebdgen

Ricklaufquote

5.000
32
572
48

20
504

10,1 %

Die Einteilung der in der Umfrage einbezogenen Unternehmen nach

der Finanzierungsart ergab folgende Gruppenbesetzung:

169 befragte Existenzgriinder mit 100 ¥ Eigenmitteln

211 mit (privaten) Fremdmitteln

Hauptergebnisse:

91 mit 6ffentlichen Finanzierungshilfen

69,2 % griindeten ein neues Unternehmen, 28,6 % iibernahmen ein

bestehendes Unternehmen. Den GroBteil an Existenzgriindungen haben
das Handwerk (52,8 %) und der Handel (23,1 %) zu verzeichnen.
56,2 % griindeten mit einem Startkapital von weniger als 30.000

DM, 75 % mit unter 60.000 DM.

Beruflicher Status vor dem Selbsténdigwerden:

* % % % % * % * *x 3k %k

Handwerksmeister
leitender Angestellter
Angestellter
Facharbeiter
Selbstandiger
Haushalt
Vorarbeiter
Beamter
Hilfsarbeiter
Auszubildender
Arbeitslos

31,7 %

- 29 -



Rangfolge der Schwachstellen nach der Existenzgriindung:
1. Beschaffung geeigneten Personals

2. Kaufmdnnisch-betriebswirtschaftliche Probleme

. Zdgernder Kontakt zu Kunden oder Lieferanten

. Sonstiges (hier vor allem Finanzierungsprobleme)

. mangelnde Branchenkenntnis

o Ul W

technische, fachspezifische Probleme.

Als Hauptprobleme wdhrend der Griindungsphase werden genannt:
* Finanzierung

* Konkurrenz

* Steuerlast

Die Stdrke der Finanzierungsschwierigkeiten war von der Hohe des
Startkapitals, des Eigenkapitalsanteils und der Art der PFinanzie-
rung abhédngig. Unter den Griindern, die PFremdkapital zur Finanzie-
rung des Griindungsvorhabens aufnahmen, hatten Existenzgriinder mit
6ffentlichen Finanzierungshilfen geringere Probleme als die mit
privatem Fremdkapital.

Rangfolge der Inanspruchnahme von Informationen und Beratungshil-
fen:

Steuerberater, Rechtsanwalt

Hausbank

.

Selbstdndiger Bekannter

Industrie~ und Handelskammer

. Berufsverband, Innung
. Handwerkskammern
Sonstige Personen

0O 3900 VT BN NN~

Privater Unternehmensberater

Herkunft der Fremdmittel bei der Unternehmensgriindung:
22,6 % Darlehen von Verwandten und Bekannten
73,7 % Bankkredit
44,5 % offentliche Pinanzierungshilfe
9,6 % Sonstiges (vor allem Lieferantenkredit)
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Rangreihenfolge der negativen Erfahrungen mit 6ffentlichen Finan-
zierungshilfen, abgegeben von Existenzgriindern mit o6ffentlichen
Pinanzierungshilfen (in Klammer Rang der Existenzgriinder ohne
offentliche PFinanzierungshilfen):

1. Verstdndlichkeit/Ubersichtlichkeit der Informationen (3.)

2. Bearbeitungszeit (Genehmigung/Auszahlung) (5.)

. Antragsverfahren, Beschaffung von Nachweisen (2.)

Unfang der geforderten Sicherheiten (4.)

Zugang zu Informationen (1.)

Eigener Arbeitsaufwand (6.)

o Ul P~ W

Rangreihenfolge der positiven Erfahrungen mit 6ffentlichen Finan-
zierungshilfen, abgegeben von Existenzgriindern mit ©6ffentlichen
Finanzierungshilfen (in Klammer Rang der Existenzgriinder ohne
6ffentliche Pinanzierungshilfen):

1. Hohe der Tilgungsraten (1.)

2. Hohe der Zinsen (2.)

3.Konditionen verglichen mit anderen verfiigbaren Mitteln (3.)

4. Bigener Arbeitsaufwand (3.)

Rangreihenfolge der Griinde fiir die Nichtinanspruchnahme &ffent-
licher Finanzierungshilfen von Existenzgriindern, die Fremdmittel
aufgenommen haben (in Klammer Rangfolge von Griindern mit 100 %
Eigenkapital):

1. Keine Kenntnis der Programme (2.)

. Kreditaufnahme bei Hausbank problemloser (7.)

Antragsverfahren zu umsténdlich (4.)
Wartezeit bis Bewilligung zu lange (5.)
Kreditaufnahme macht abhingig (3.)

[ )N I~ R

. Eigenkapital ausreichend (1.)

Die Analyse der Unternehmensentwicklung und des Entwicklungspo-
tentials gab Hinweise dafiir, daB8 die Unternehmensentwicklung der
geforderten Existenzgriinder tendenziell giinstiger verlaufen ist
als die der nichtgeforderten Griinder. Insbesondere im Ausblick
auf die Entwicklung der Kapitalausstattung - Kapitalerweiterung,
Selbstfinanzierungsmoglichkeiten - zeigten geforderte Griindungs-
unternehmen deutlich positivere Tendenzen.
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Wachstumsgrenzen, die sich aus Standortproblemen bzw. Mangel an
qualifizierten Mitarbeitern ergeben, sollten schwergewichtig von
den verschiedenen mit der Existenzgriindungsberatung befaBiten
Institutionen erkannt und Losungsmdglichkeiten hierfiir in deren
Beratungsangebot integriert werden. Nicht zuletzt ist auch bei
den hier analysierten Unternehmen ein z.T. gravierendes Informa-
tionsdefizit feststellbar, das sich allerdings nicht nur auf die
ForderungsmaBnahmen, sondern auch auf unternehmensnotwendige
Daten bezieht. Es widre zu iiberpriifen, ob hier weitere informati-
onspolitische MafBinahmen, etwa eine begleitende beraterische Be-
treuung jlingerer Unternehmer durch qualifizierte Berater, ergrif-

fen werden sollten.

Tab. 4/1: Zusammenfassender Uberblick iiber den Unternehmenser-
folg, geordnet nach Finanzierungsart

(+ tiberdurchschnittlich, =
durchschnittlich)

durchschnittlich, - unter-

T T —

Erfolgsmerkmal

Existenzgriinder

mit 100%
Eigenmitteln

mit privaten
Fremdmitteln

mit offentl.
Finanzier.hilfen

Beschdftigtenstand
Beschdftigtenentwicklung

Erweiterung des Personal-
bestands

Umsatz
Umsatzentwicklung

Umsatzentwicklung im
Vergleich zur Konkurrenz

Gewinnsituation

Kapitalerweiterung

Vornahme von Investitionen

Marktetablierung
Geschédftserwartungen

Besserung der privaten
finanziellen Situation

-+

+

+ 4+ 1 i




2.2.5. "Aktivitdt und Erfolg des Unternehmensgrinders”

Autor: Heinz Klandt
Bergisch Gladbach 1984

Zielsetzung:

Das besondere Interesse dieser Untersuchung richtet sich auf die
EinfluBfaktoren der Entstehung von Unternehmungen sowie die ihres
Erfolges (Umsatz, personlicher Zielerreichungsgrad). Der Schwer-
punkt liegt auf denjenigen EinfluBfaktoren, die unmittelbar der
Person des Griinders und seiner spezifischen situativen Eingebun-
denheit zuzurechnen sind.

Methode/Zielgruppe:

Anhand der Entwicklung eines Bezugsrahmens wird zum einen eine
Sammlung und Systematisierung der vorliegenden internationalen
Porschungsergebnisse vorgenommen und zum anderen eine iberpriifung
einiger ausgewidhlter Beziehungen durchgefiihrt.

Basierend auf Vorstudien mit 267 Studenten der Wirtschaftswissen-
schaften wurde eine Panelerhebung mit 179 Griindungsinteressierten
durchgefiihrt. Im Laufe einer Erhebungszeit von 1 1/4 Jahren
sollten zum dritten Befragungszeitpunkt folgende Gruppen in geni-
gender GroBe fiir die Auswertung vorliegen:

o} eine Gruppe von potentiellen Unternehmensgriindern, die zwar
Interesse geduBert haben, aber noch nicht gegriindet hatten
o} eine Gruppe von tatsichlichen Griindern, d.h. Befragten, die

die Realisation des Griindungsvorhabens aufgenommen hatten
oder bereits selbstdndig waren.
Das vom Autor erhobene Zahlenmaterial wurde durch Daten der
amtlichen Statistik und sonstige Vergleichsuntersuchungen er-
génzt.
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Hauptergebnisse:

Im Bereich dynamischer Wesensziige kdnnen als relativ klar abge-
grenzte Konzepte vor allen Dingen das Leistungsmotiv, das Macht-
streben, das Gesellungsstreben, die Risikobereitschaft und das
Unabh&ngigkeitsstreben angesehen werden, wobei das Leistungsmotiv
sowohl von der theoretischen Konzeptionierung als auch vom empi-
rischen Belegmaterial fiir seine Beziehung zur Griindungsaktivitut
und zum Griindungserfolg eine besondere Stellung einnimmt.

Bei den Griindungsmotiven und -vorbehalten ist ein Vergleich der
Untersuchung von Szyperski/Nathusius mit der hier ausgewerteten
Stichprobe insofern interessant, als auch dort sowohl potentielle
wie auch tatsé@chliche Griinder hinsichtlich der gleichen Motive
und Vorbehalte befragt wurden.

Obwohl zwischen den beiden Erhebungen ein Zeitraum von 6 Jahren
liegt (Szyperski/Nathusius 1976, die hier ausgewertete Stichprobe
1982), ergeben sich fast identische Reihenfolgen fiir die Bedeu-
tungseinschdtzung der 12 Motive untereinander.

Im Gegensatz zu den Motiven finden sich bei den Rangreihen der
Vorbehalte einige deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen
Untersuchungen, die méglicherweise auf die gesellschaftliche
Entwicklung in der Zeit von 1976 bis 1982 zuriickfiihrbar sind. Der
Vergleich der potentiellen Griinder beider Erhebungen zeigt einige
weniger gravierende Unterschiede, auf die hier nicht nsher einge-
gangen werden soll.
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Griindungsvorbehalte von tatsidchlichen Griindern im Jahre 1982 (in
Klammer Reihenfolge von 1976):

B o %, B A B

15.

kein Startkapital (3.)

zu hohes Risiko (3.)

gutes Gehalt in bisheriger Stellung (11.)

steuerliche Belastung (2.)

gute Karriereméglichkeit in unselbstdandiger Beschdftigung
(7.)

Habe nur Spezialkenntnisse, kaufmsnnische und/oder Manage-
menterfahrungen fehlen (13.)

Politische Entwicklung (1.)

Probleme mit Arbeitnehmern (5.)

Unbefriedigende Alterssicherung (6.)

UngleichméBiges Einkommen (7.)

Konkurrenzklausel im Anstellungsvertrag (14.)

Bin nicht der Typ des selbstindigen Unternehmers (15.)
Mehrarbeit gegeniiber unselbsténdiger Tdatigkeit (7.)

Keine geregelte Arbeitszeit (11.)

Negatives Unternehmerimage in der Offentlichkeit (7.)
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Sehr deutlich ist allerdings der Beurteilungsunterschied zwischen
den beiden Stichproben von tatsidchlichen Griindern. War die poli-
tische Entwicklung 1976 fiir den tatsdchlichen Griinder noch der
Vorbehalt Nr. 1, so rangiert er bei der Stichprobe von 1982 erst
an 7. Stelle. Andererseits wird von den Griindern der Stichprobe
1982 der Vorbehalt eines guten Gehaltes in bisheriger Stellung
bereits an drittwichtigster Stelle genannt, wdahrend er fiir die
tatsdchlichen Griinder der Stichprobe 1976 erst an 11. Stelle
rangierte. Auf dem 4. Platz wurde in der Stichprobe 1982 ange-
filhrt: "Habe nur Spezialkenntnisse, kaufminnische und/oder Mana-
gementerfahrungen fehlen", wdhrend dieser Vorbehalt 1976 erst auf
Platz 13 lag.

Das negative Unternehmerimage wird von Griindern im Jahre 1982 als
weitaus weniger bedeutsam eingestuft (Platz 15), als dies fiir die
Grindungsunternehmer des Jahres 1976 gilt (Platz 7). Ahnlich an
Bedeutung verloren hat auch der Vorbehalt der Mehrarbeit gegen-
iiber unselbstdndiger Tatigkeit (1976 Platz 7, 1982 Platz 13).

Anhand eines Personlichkeitsinventars werden die Griinder als
sozial-initiativ, begeisterungsfdhig und flexibel beschrieben.
Sie sind durch einen ausgeprédgten Individualismus und ein deut-
liches Dominanzstreben charakterisiert. Fiir den Griindungserfolg
sind insbesondere die soziale Initiative und die Gruppenverbun-
denheit, die Selbstsicherheit und das starke Dominanzstreben
bedeutsan.

Griinder haben relativ hdufig selbstdndige Vater, die Selbstindig-
keit des Vaters fihrt aber nicht zu einer Verbesserung der Er-
folgsaussichten.

Fiir die Griindungsaktivitdt ergibt sich, daB sie in erheblichem
MaBe geschlechtsrollenspezifisch geprigt ist (es griinden weitaus
mehr Midnner, Frauen griinden in bestimmten Branchen).

Hingegen ergibt sich weder fiir die Messung des Griindungserfolges
durch den Umsatz noch bei der Messung durch den persdnlichen
Zielerreichungsgrad eine signifikante Korrelation mit der Ge-
schlechtszugehdrigkeit. Es bleibt zu vermuten, daB durch die
Motivierung weiblicher Griinder ein erhebliches Potential an er-
folgreicher unternehmerischer Titigkeit zu aktivieren wire.
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Auch das Alter steht zwar in Beziehung zur Griindungsaktivitat,
nicht aber zum Griindungserfolg (Durchschnittsalter 35,1 Jahre).
Insgesamt lassen die wenigen empirischen Untersuchungen zur Be-
ziehung zwischen Alter zum Zeitpunkt der Griindung und dem spédte-
ren Griindungserfolg keine klare Linie erkennen. Es diirften aber
bestimmte mit dem Alter korrelierte GrdBen in einem substitutiven
Verhsltnis zueinander stehen (hier wird an die mit dem steigenden
Alter zunehmende Erfahrung und an die mit zunehmendem Alter
abnehmende Vitalitdt erinnert), sodaB8 insgesamt keine Korrelati-
onsbeziehung errechnet wird.

Im Hinblick auf ihre schulische und berufliche Ausbildung sind
Griinder deutlich besser qualifiziert als die Bevdlkerung gene-
rell, im Vergleich aber zu Fihrungsgruppen eher schlechter ausge-
bildet. Die Giite der Ausbildung schldgt sich allerdings nicht
unbedingt positiv im Griindungserfolg nieder (der statistisch
signifikante Korrelationszusammenhang weist darauf hin, daB Grin-
der mit einem HauptschulabschluB besser abschneiden, als dies
Griinder mit mittlerer Reife oder Abitur tun). Es konnte aber eine
deutliche Beziehung zwischen der Branchenerfahrung und dem Um-
satzerfolg festgehalten werden.
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2.2.6. "Beweggriinde und betriebswirtschaftliche Probleme des
unternehmerischen Selbstdndigwerdens™

Autor: Franz Knafl
Dissertation, WU Wien 1979

Zielsetzung:

Diese Arbeit bezieht sich auf die selbstdndig tdtigen Menschen im
Handwerksgewerbe. Es soll ermittelt werden, welche Beweggriinde
dazu filhren, daB Unselbstdndige durch Neugriindung oder durch
Ubernahme selbstindige Handwerksunternehmer werden. Weiters soll
ermittelt werden, welche betriebswirtschaftlichen Probleme fiir
die Handwerksmeister beim Selbstdndigwerden am schwierigsten
zu ltsen sind und welche MaBnahmen zur PForderung und Erleichte-
rung der Selbstiandigwerdung eingesetzt werden konnten.

Methode/Zielgruppe:

Der Verfasser bediente sich des bewuBten Auswahlverfahrens aus
der Grundgesamtheit. Die Zielgruppe sind Tischler und KFZ-Mecha-
niker, die in den Jahren 77/78 erstmals einen Betrieb gegriindet
oder einen Fremdbetrieb {iibernommen haben. Weitere Zielgruppen-
merkmale sind die regionale Zugehorigkeit zur Handelskammer Wien
und die Rechtsform der Einzelunternehmung.

Es wurden 31 Handwerksmeister vom Interviewer aufgesucht und 1
1/2 Stunden befragt (die Zahl 31 ist eine Auswahl von Meistern,
d.h. es wurden nicht alle Meister mit den oben angegebenen Merk-
malen in die Untersuchung einbezogen). Der Verfasser weist darauf
hin, daB die Ergebnisse nur fiir den Rahmen der Untersuchung
selbst Aussagekraft besitzen und daher Schliisse auf die Grundge-
samtheit sowie auf andere Handwerke als nicht gesichert gelten.
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Hauptergebnisse:

Die Mehrheit der Handwerksunternehmer zeichnet von ihren Bran-
chenkollegen ein positives Eigenschaftsbild. Nur die berufliche
Ausbildung zeigt zwei gegenliufige Tendenzen auf: 94 % halten die
handwerkliche Ausbildung fiir gut, 52 % halten die kaufménnische
Ausbildung ihrer Kollegen jedoch fiir schlecht.

Pur 93 % ist die Gewinnmaximierung nicht das einzige Ziel unter-
nehmerischer Tdtigkeit. Sie nehmen in unsicherer Erwartung zu-
kiinftigen Wohlergehens bewuS8t Einkommensnachteile in den ersten
Jahren auf sich (52 # glauben, daB sie als Unselbstindige mehr
verdienen kdnnten) und wollen mit zukiinftigen Gewinnen in erster
Linie die Eigenkapitalbasis ihrer Betriebe stdrken (75 #%).

Ca. 90 4 der Beriebsneugriinder und Ubernehmer sind nicht Eigen-
timer der Betriebslokale und Liegenschaften der Betriebsstandor-
te. Handwerksmeister, die nicht Ubernehmer von Familienbetrieben
sind, sondern Neugriinder oder Ubernehmer fremder Betriebe, haben
meist Vdater mit anderen Berufen (81 4 stammen nicht von selbstén-
digen Handwerksmeistern ab, jedoch 45 % der Vater haben einen
selbsténdigen Beruf).

Das Durchschnittsalter zum Zeitpunkt des Selbstidndigwerdens be-
trug 32 Jahre.

58 % wollen auf jeden Fall, 32 % wollen wahrscheinlich selbstién-
dig bleiben. 62 % beurteilen die allgemeinen Zukunftsaussichten
in ihrer Branche mit sehr gut bis gut; 32 # mit schlecht bis sehr
schlecht.

58 % haben vor ihrer Selbstdndigwerdung in bis zu 5 verschiedenen
Betrieben gearbeitet, 42 # in 6 und mehr Betrieben. 16 % beschif-
tigen O Mitarbeiter, 52 % 1 bis 4 Mitarbeiter; in 74 % der
Betriebe helfen die Ehegattinnen mit und zwar ausnahmslos im
kaufménnischen Bereich.
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Hauptbeweggriinde zum Selbstidndigwerden in Rangreihenfolge:

. Unabhéngigkeit und Entscheidungsfreiheit
Personliche Entfaltungsméglichkeiten

Verdienst- und Vermdgensbildungsméglichkeiten

. Moglichkeiten zu zwischenmenschlichen Kontakten

S A
e e

. Gesellschaftliche Wertschiatzung

Probleme beim Selbstdndigwerden in Rangreihenfolge:

1. den geeigneten Betriebsstandort finden
2. genug Startkapital finden

3. genug Kunden finden

4. geeignete Lieferanten finden

35 % griindeten einen neuen Betrieb, 65 % iibernahmen einen beste-
henden Betrieb. 87 % griindeten teils mit fremdem geliehenem Geld;
dabei stammt bei 96 4 das Geld von Kreditinstituten; 23 % haben
einen Kontokorrentkredit, 23 % einen nichtbegiinstigten Bankkre-
dit, 81 % einen begiinstigten Kredit. 13 4 der Handwerksmeister
verwendeten fiir ihre Selbstindigkeit nur Eigenmittel (ausschlieB-
lich Einmannbetriebe).

40 % nahmen einen Kredit bis S 200.000,-- (durchschnittlich
140.000,--8), 60 % einen Kredit iiber S 200.000,-- (durchschnitt-
lich 8 390.000,--) in Anspruch.

61 % halten die Kreditbeschaffungsmdglichkeiten beim Selbstindig-
werden fiir nicht ausreichend.

Die Handwerksunternehmer hatten vor ihrer Selbstdndigwerdung
bereits einen Kundenkreis aufgebaut (nur 10 % haben keine Kunden
gekannt). Qualitatsarbeit und Mundpropaganda werden als die ent-
scheidenden MaBnahmen zur Kundengewinnung bezeichnet, wdhrend
WerbemaBnahmen, die unmittelbar zu finanziellen Ausgaben fiihren
in geringem MaBe eingesetzt werden.
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42 % interessieren sich am meisten fiir die handwerkliche Ferti-
gung und Dienstleistungserstellung; 32 % am meisten fiir die
Planung, Organisation, Leitung; 16 % am meisten fiir Verkauf,
Kundenbetreuung.

49 % interessieren sich am wenigsten fiir den Finanzbereich,
Rechnungswesen, Verwaltung; 29 % am wenigsten fir den Einkauf,
die Lieferantenauswahl und Lagerhaltung.

Die meisten Probleme treten auf bei:

32 % in Finanzbereich, Rechnungswesen, Verwaltung; 29 % bei der
Dienstleistungserstellung. Die wenigsten Probleme haben 44 % beim
Einkauf, Lieferanten, Lagerhaltung.
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2.2.7. "Jungunternehmer - Befragung"”

Autoren: Osterreichischer Wirtschaftsbund
Fessel u. GfK Meinungsforschungsinstitut, Wien 1980
Manfred Zumtobel
Dissertation, WU Wien 1982

Ziel der Untersuchung:

Ziel dieser Befragung war es, neben soziodkonomischen Daten
fundierte Auskiinfte iiber Motive, Schwierigkeiten und Probleme
beim Schritt in die unternehmerische Selbstindikeit zu erhalten.
Aus den ermittelten Daten sollten sich Schwerpunkte einer
grinderbezogenen Existenzgriindungsfsrderung ableiten lassen.

Methode/Zielgruppe:

22.087 Personen, die sich in den Jahren 77/78/79 selbstindig
gemacht haben, erhielten von der Bundesleitung des OWB im Jdnner
1980 einen Fragebogen zugesandt. Insgesamt wurden 3600 Fragebdgen
zuriickgeschickt, was einer Riicklaufquote von 16 % entspricht. Aus
diesen Fragebdgen wurde eine Stichprobe von 1600 gezogen, die
verarbeitet wurde.

Hauptergebnisse:

Personliche Daten der Jungunternehmer:

41 % der Befragten sind zwischen 20 und 30 Jahre, 46 % zwischen
30 und 40 Jahre und 13 % sind iiber 40 Jahre alt. 75 % der Jungun-
ternehmer sind verheiratet. Ein Drittel der Jungunternehmer sind
Frauen, zwei Drittel M&énner. Im Fremdenverkehr gibt es allerdings
50 % Jungunternehmerinnen. Das Durchschnittsalter liegt bei 35
Jahren.
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Bildung:

53 % haben eine abgeschlossene Lehre, 35 % die Meisterpriifung;
jeder finfte hat Matura und/oder Hochschulbildung. Die H&éfte der
Jungunternehmer kommt aus einer "Selbstdndigen"-Familie; ein
Drittel ibernimmt den elterlichen Betrieb, 50 % betrachten das
Selbstindigwerden als Motor fiir einen sozialen Aufstieg
(Pacharbeiter-, Handwerker- und Arbeitermilieu).

Unternehmensgrindung:

86 % der Jungunternehmer griinden Einzelunternehmen, 8 % Personen-
gesellschaften und 6 4 Kapitalgesellschaften.

Die Griinde fur eine selbstindige Existenz sind fir

62 % das Streben nach Selbstdndigkeit im Beruf, fir

33 ¢ die Ubernahme des elterlichen Betriebes,

19 % erwarten sich ein htheres Einkommen und

12 4 haben einen unsicheren Arbeitsplatz zugunsten der Selbstén-
digkeit aufgegeben.

Ein Drittel der Jungunternehmer startet ohne Beratung in den
neuen Beruf, 39 % wurden durch die Handelskammer, 34 % durch
Steuerberater und Rechtsanwdalte, 24 % durch Bekannte und 8 %
durch die Hausbank beraten. Vordringlich ist der Wunsch nach
Information iiber die giinstigsten Finanzierungsmdglichkeiten
(38%). 30 % wollen ihre Chance in den einzelnen Berufssparten ge-
nauer ausgelotet wissen, 27 % interessieren die Voraussetzungen,
die man fiir das Selbstdndigwerden mitbringen muB.

Schwierigkeiten bei der Unternehmensgriindung:

42 % der Jungunternehmer hatten Finanzierungsprobleme,

27 % beklagen die hohen Steuern,

20 % die Fiillle und Kompliziertheit der rechtlichen Vorschriften,
15 % haben Probleme mit qualifizierten Mitarbeitern,

12 % haben Schwierigkeiten mit Behdrden.
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Aver immerhin 27 % der Befragten gaben an, bei der Unternehmens-
grindung keine Schwierigkeiten gehabt zu haben.

Der Unternehmer:

Als Unternehmer bleibt ihnen als Sorge Nummer 1 die Steuerbe-
lastung (54 %), 29 % beklagen die geringe Preizeit; Unternehme-
rinnen sehen vor allem in der Doppelbelastung durch Betrieb und
Familie (52 #) eine groBe Belastung.

7 % haben daneben noch eine unselbstindige Tatigkeit. Bei 59 %
der Jungunternehmer arbeitet der Ehepartner im Betrieb mit.

Einkommen:

54 % der Unternehmer erkliren, daB sie ein Nettoeinkommen bis zu
S 10.000,-- haben; 20 % verdienen zwischen S 10.000,-- und
15.000,--, 8 % zwischen S 15.000,-- und 20.000,-- und 3 % zwi-
schen § 20.000,-- und 25.000,--.

Eigenkapital und Finanzierung:

Das Startkapital betrug bei 42 % der Jungunternehmer unter
50.000,--S, 26 % hatten zwischen S 50.000,-- und 100.000,--, 14 %
zwischen 8 100.000,-- und 200.000,--, 6 % zwischen S 200.000,--
und 300.000,-- und 9 % iiber S 300.000,--.

Bei den Fremdkapitalquellen stellen die Bankkredite mit 58 % der
Nennungen die hdufigste Form der Fremdfinanzierung dar (vor allem
in den Bereichen Verkehr (81 %) und GroBhandel (69 %)). Offent-
liche Finanzierungshilfen werden zu 25 % in Anspruch genommen (36
% im Hotel- und Gastgewerbe). Uiber Lieferantenkredite bringen
insgesamt 10 4 ihre Fremdmittel auf (GroBhandel 22 %, Einzelhan-
del 16 %).

- 44 -



Arbeitsplitze:

Der Beitrag zur Vollbeschdftigung der Jungunternehmer ist be-
achtlich: rund 68.000 Arbeitspldtze wurden von diesen Jungunter-
nehmern geschaffen (26 % haben keine Mitarbeiter).

Zufriedenheit im Beruf:

Die Befragten sind offensichtlich gerne selbstindig, denn 46 %
der Befragten sehen ihre Erwartungen im Beruf erfullt, 45 % sind
teilweise zufrieden und nur 8 % haben negative Erfahrungen ge-
macht, wobei die Ursache nicht sosehr im wirtschafltichen Be-

reich zu suchen ist, sondern eher in der manglnden Freizeit, in
der lingeren Arbeitszeit und vor allem in der Doppelbelastung
durch Beruf und Familie.

58 % wiirden ihren’Xindern raten, sich beruflich selbstdndig zu
machen.

- 45 -



2.

2.8. "Selbstandigwerden im Wiener Handwerk

Eine Untersuchung von Faktoren, die die Unternehmens-
griindung im Wiener Handwerk beeinflussen"

Autor: Waldemar Presslmayer

Dissertation, WU Wien 1983

Ziel der Untersuchung:

Ziel der Untersuchung ist es, folgende Fragen zu kliren:

Welcher Informationsbedarf und welche Intensitdat an Informatio-
nen sind fiir einen jungen Meister notwendig, damit er den
Problemen, die sich ihm im Unternehmensalltag stellen, gerecht
werden kann?

Welche Probleme stellen sich einem Jungunternehmer schon bei
der Betriebsgriindung? Welche Probleme entstehen im Zuge der
Unternehmenstatigkeit?

Sind diese Probleme so driickend, daB auf eine Weiterfiihrung des
Unternehmens verzichtet wird?

Wie weit wird eine Unterstiitzung bei der Problemlssung durch
die Interessensvertretung als solche empfunden? Besteht iiber-

haupt ein Kontakt zur Interessensvertretung?

Sind die Probleme durchgidngig fiir alle Betriebsstrukturen und
Branchen oder nicht?
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Methode/Zielgruppe:

Die Untersuchung erfolgte mittels schriftlicher Befragung aller
Meister, die die Meisterpriifung in den Jahren 1967 bis 1969 im
Wiener Raum erfolgreich abgelegt haben (2.579 Personen).

AUSSENAUNG scesescsscnesocsssnscsssssnsssesssnss 2.579 Stiick
Unzustellbare AATESSEN cesseesosossscascsssssesee 1.003 "
Erreichbare Grundgesamtheit ecececeecscascescess 1.576 "
Riicklauf 'I......I........IIII'...ll..'..-...'.. 386 "

Riicklaufquote bezogen auf die Grundgesamtheit ... 24,49 %
Riicklaufquote bezogen auf die Aussendung ........ 15,0 %

davon: Selbstdndige 7%
Unselbstdndige 7,4 %
ehemalige Selbstdandige 0,6 %

In der Untersuchung wurden 37 verschiedene Branchen unterschieden
(Einteilung der Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft). Die
Branchen wurden zu 5 Branchengruppen zusammengefafBt:

* Metall

* Bekleidung und Leder

%

Bau
Lebensmittel
Mechaniker

%K

*

Folgende Gewerbe konnten nicht in die oben angefiihrten Gruppen
eingegliedert werden und wurden unter "Sonstiges" zusammengefaBt:
* Buchbinder

Biirstenmacher, Drechsler

Friseure

Musikinstrumentenerzeuger

Optiker

Fotografen

* ok ok Kk kX

Zahntechniker
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Die vorliegende Untersuchung versucht vor allem Zusammenhinge
zwischen folgenden Merkmalgruppen zu iiberpriifen:

* Zeit (Alter, Dauer zwischen Meisterpriifung und Selbsténdig-
keit, Dauer der Selbstdndigkeit)

Art der Betriebsgriindung

Betriebsgroe

Probleme bei der Griindung

Probleme zum Zeitpunkt der Befragung

Kontakt zur Interessensvertretung

Zufriedenheit

¥ Xk 3k *kx %k 3k Xk

Branche

Hauptergebnisse:

Durchschnittsalter bei der Betriebsgriindung ist 29,46 Jahre;
Ulbernahme aus Familienbesitz 44 %; BetriebsgrtBe: keine Mitarbei-
ter 21 %, 1 Mitarbeiter 12 %, 2 bis 5 Mitarbeiter 39 %, 6 bis 10
Mitarbeiter 19 %, 11 bis 20 Mitarbeiter 7 %, iiber 20 Mitarbeiter

2 4%.

Bei der Frage nach den Problemen bei der Betriebsgriindung ergab
sich folgende Reihung:

1. Finanzen AT %
2. Standort 23 %
3. Behorden 13 ¢
4. keine 12 %
5. Generation 5 %
6. Ausbildung 0%
7. Sonstige 0%

Auch nach dem Griindungsstadium stehen finanzielle Probleme (32 %)
im Vordergrund; es folgen Personal- und Standortprobleme (je
20 %), Behdrden (11 %).
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Bei der Frage nach dem Kontakt zur Interessensvertretung (als
Beispiel wurden die Kammer der gewerblichen Wirtschaft und Innung
angefiihrt) zeigt sich eine Verschiebung der Kontaktaufnahme im
Lauf der Unternehmertdtigkeit von 24 % bei der Griindung auf 62 %
zum Zeitpunkt der Befragung.

FPamilienbetriebe werden im Schnitt von jlingeren Personen iibernom-
men (28.9 Jahre); die Probleme bei der Griindung und auch spiater
werden von Personen, die einen Familienbetrieb iibernehmen, als
geringer empfunden; Familienbesitziibernahmen sind in den Bran-
chengruppen "Bau" (48 %) und "Lebensmittel" (61 %) iiberdurch-
schnittlich hoch.

Bei der Prage nach dem Kontakt zur Interessensvertretung ergibt
sich, daB sich nur 24 % der Jungunternehmer mit den Griindungspro-
blemen an ihre Interessensvertretung wenden. Vorwiegend sind dies
Behordenprobleme und finanzielle Probleme wédhrend der Griindungs-
phase. Am meisten konnte die Interessensvertretung bei finanziel-
len Problemen helfen, am wenigsten bei Standortproblemen. Gene-
rell konnte in rund zwei Drittel der bei der Griindung auftreten-
den Probleme von der Interessensvertretung geholfen werden.

Die in den Betrieben tatigen Familienangehdrigen sind vorwiegend
Ehegattinnen (62.8 %); davon T4.3 mit Dienstvertrag; die mittati-
gen Kinder sind alle mit Dienstvertrag beschdaftigt (55 % in einem
Lehrvertrag); die sonstigen Familienangehdrigen sind iiberwiegend
ohne Dienstvertrag (52 #) beschdftigt.
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2.2.9. "Beweggriinde und betriebswirtschaftliche Probleme der
Existenzgriindungsphase - eine empirische Analyse"

Autor: Martin Sautner
Diplomarbeit, WU Wien 1984

Zielsetzung:

Gegenstand der Erhebung ist die Untersuchung von Faktoren, die
das berufliche Selbstédndigwerden von Einzelunternehmern beein-
flussen und bewirken. Schwerpunktm&dBig wurden die Bereiche Infor-
mationsbeschaffung und Planung in der Phase der Existenzgriindung
durchleuchtet. Weiters wurden die in Anspruch genommenen Bera-
tungsleistungen und deren Bewertung sowie die Beweggriinde, die
zur beruflichen Selbstandigkeit fiihren, erhoben.

Methode/Zielgruppe:

Insgesamt wurden im April und Mai 1984 130 Unternehmer unter
Einsatz eines Fragebogens miindlich befragt, uzw. Personen, die im
Rahmen eines erstmaligen Selbstdndigwerdens im Jahre 1983 im
Raume Wien ein Unternehmen neu gegriindet oder ein bereits beste-
hendes fremdes Unternehmen iibernommen haben. Die Interviewdauer
betrug durchschnittlich 15 bis 20 Minuten.

Hauptergebnisse:

46 % der Befragten waren zwischen 30 und 40, %30 % zwischen 20 und
30 Jahre alt. 65 % waren verheiratet, iiber zwei Drittel sind
mannlichen Geschlechts.

Ca. ein Drittel hatte eine Lehre abgeschlossen, 26 % hatten eine
Meisterpriifung, 20 % die Matura abgelegt, 5 % hatten eine Hoch-
schulausbildung.
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Der Anteil der Neugriindungen liegt nur unwesentlich iber dem
Anteil der Ubernahmen (47 %).

57 % der Existenzgriindungen wurden im Handel vorgenommen, 29 % im
Dienstleistungsbereich, 16 % im Gewerbe.

78 % der weiblichen Existenzgriinder waren im Handel tdtig, dage-
gen nur 47 % der mdnnlichen Kollegen. In Dienstleistungsunterneh-
men iberwiegen die ménnlichen Griinder (25 % gegeniiber 10 %), noch
deutlicher im produzierenden Gewerbe (23 % gegeniiber 5 %).

Der Bereich Handel wird iiberdurchschnittlich hdufig von Befragten
mit Volks- bzw. Hauptschulbildung oder abgeschlossener Lehre
gewdhlt (von iiber 75 #). 42 % der Existenzgriinder mit Hochschul-
ausbildung entschieden sich fiir den Dienstleistungssektor.

Als Existenzgriindungsmotive wurden der Wunsch nach Unabhéngigkeit
und Selbstindigkeit (47 %), sonstige Griinde (insb. Arbeitslosig-
keit, familidre Griinde), unsicherer Arbeitsplatz, Erkennen einer
Marktliicke und das Streben nach hdherem Einkommen (jeweils zwi-
schen 13 und 11 %) genannt.

Bei der Prage nach dem Hauptmotiv wurde von knapp zwei Drittel
der Befragten das Selbstdndigkeitsmotiv genannt. An zweiter Stel-
le folgten wieder die sonstigen Griinde mit 16 % (davon 5 % wegen
Arbeitslosigkeit).

Mit zunehmendem Lebensalter werden die Motive "unsicherer Ar-
beitsplatz" und "Arbeitslosigkeit" h#ufiger genannt.

Bei den weiblichen Befragten haben die Motive "Unabhéngigkeit"
und "Unsicherer Arbeitsplatz" tendenziell eine hohere Bedeutung
als bei ihren mdnnlichen Kollegen.

Nahezu die Halfte der Existenzgriinder war bereits vorher in
derselben Branche t&dtig.

44 % der Befragten gaben an, ihre Erwartungen beziliglich des
Selbstindigseins seien erfiillt worden, Jjeder zehnte verneinte
die Frage. 88 % duBerten eine Bereitschaft zu erneuter Selbstén-
digkeit, 12 % wiirden sich nicht mehr selbstdndig machen. Den
héchsten Anteil an nicht zufriedenen Existenzgriindern gab es mit
16 % im Handel.
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Mit zunehmendem Alter der Jungunternehmer steigt auch das AusmaB
der Zufriedenheit mit ihrer selbstédndigen Existenz an. Die Erwar-
tungen weiblicher Existenzgriinder wurden im Durchschnitt weniger
erfiillt als die der ménnlichen.

Etwa 2/3 der Existenzgriinder lieBen sich beraten, davon nahezu
jeder zweite durch die Kammer bzw. das WIFI, jeder dritte durch
bereits selbstdndige Bekannte. An dritter Stelle folgte die Haus-
bank bzw. Steuerberater/Rechtsanwalt mit je 29 4 der Nennungen.
Die Beratung erstreckte sich auf Steuer- und Buchhaltungsfragen
bzw. auf Finanzierungsfragen (jeweils iiber 50 %), auf Forderungs-
aktionen (45 %), auf die Kosten der Betriebsgriindung und die Wahl
der Rechtsform (jeweils 40 %), auf branchenspezifische Chancen,
Organisations- und Kalkulationsfragen (jeweils 33 %).

Im produzierenden Gewerbe und im Hotel- und Gastgewerbe blieb mit
tiber 40 % ein iiberdurchschnittlich hoher Anteil an Befragten ohne
Beratung.

Unternehmensneugriinder verzichten eher auf Beratungsleistungen
als Ubernehmer bestehender Betriebe (67 gegeniiber 61 %).

Frauen nehmen wesentlich hdufiger Beratungen in Anspruch als
Ménner.

Personen mit Hochschulausbildung bzw. mit abgeschlossener Lehre
nehmen Beratungsleistungen am hdufigsten in Anspruch. Mit zuneh-
mender Ausbildungsqualitédt werden die Beratungsleistungen von
Steuerberatern und Rechtsanwdlten stdrker nachgefragt.

Der hochste Zufriedenheitsgrad wurde bei der Beratung zum Thema
Chancen in der Branche erreicht, es folgen die Kosten der Be-
triebsgriindung, an letzter Stelle steht die Beratung zum Thema

Geforderte Finanzierungsprogramme (von 44 % mit weniger gut beur-
teilt).

Informationsbeschaffung:

Nur etwa ein Viertel der Befragten hat sich liber die Nachfrage-
situation fir die jeweils vertriebenen Produkte bzw. Dienst-
leistungen informiert ( 56 4 durch Vorbesitzer, Konkurrenten,
personliche Bekannte, Steuerberater; 31 % durch Lieferanten, 20 %
durch Fachzeitschriften).
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27 % haben sich iiber die Situation in anderen Branchensegmenten
informiert, 61 % iber mehrere Standorte (fiir 39 % lag dieser
bereits fest). Uberdurchschnittlich gut informiert sind Griinder
im Bereich Handel, am geringsten im produzierenden Gewerbe.
Informationen iiber Absatzmsrkte wurden von 1/3 der Ubernehmer,
aber nur einem PFinftel der Neugriinder eingeholt.

Mit zunehmendem Alter steigt die Bereitschaft zur Einholung von
Informationen tendenziell an. Frauen sind im Durchschnitt haufi-
ger iiber verschiedene Branchen- und Nachfragesituationen infor-
miert, ebenso Griinder mit zunehmender Ausbildungsqualitédt. Bei
Personen mit Meisterpriifung ist die Bereitschaft, sich iber
Marktdaten zu informieren, am geringsten.

Startkapital:

54 % der Existenzgriinder begannen mit einem Startkapital unter
300.000 S, etwa 9 % zwischen 300.000 und 500.000 S. Unter 100.000
9 wurden im Bereich der Dienstleistungen von jedem zweiten Griin-
der, in den Bereichen Gewerbe und Handel von jedem dritten und im
Hotel- und Gastgewerbe von jedem zehnten Griinder eingesetzt. Im
Bereich bis 300.000 S erfolgen die meisten Griindungen im Hotel-
und Gastgewerbe (50 %), zwischen 300.000 und 500.000 S wurden im
produzierenden Gewerbe, zwischen 500.000 und 700.000 im Dienst-
leistungssektor und dariiber im Hotel- und Gastgewerbe eingesetzt.
Bei Betriebsiibernahmen wird tendenziell mehr Startkapital einge-
setzt als bei Neugriindungen.

Neugriindungen erfolgen am hdufigsten mit einem Kapitaleinsatz
unter 100.000 S (45 %4). Die hochsten Startkapitalsummen werden
von den 4o- 50jdhrigen aufgebracht. Weibliche Griinder investieren
tendenziell weniger als ihre m#énnlichen Kollegen.

Finanzierung:

Mehr als ein Drittel konnte die Existenzgriindung iiberwiegend (zu
mehr als 60 %) mit Eigenmitteln finanzieren, 36 % der Griindungen
wurden mit einem Eigenkapitalanteil von unter 3o % durchgefiihrt.
Mehr als die Hglfte der befragten Jungunternehmer hat ihr Be-
triebsvermogen iiberwiegend mit Fremdkapital finanziert.

Die hdchsten Eigenkapitalanteile wurden im Dienstleistungssektor
erhoben.



Wdghrend jede zweite Neugriindung mit mehr als 50 % Eigenmittel
finanziert wird, liegt der Anteil bei den Betriebsiibernahmen bei
lediglich 28 ¢#.

Mit zunehmender Hohe des eingesetzten Startkapitals nehmen die
iiberwiegend eigenfinanzierten Existenzgriindungen ab. Weibliche
Jungunternehmer verfiigen - trotz tendenziell geringerer Startka-
pitalsummen - iiber weniger Eigenkapital.

Personen mit HochschulabschluB8 und Matura wdhlten iiberdurch-
schnittlich h#ufig Finanzierungen mit liberwiegendem Eigenmittel-
anteil, unterdurchschnittlich h#éufig Personen mit abgeschlossener
Lehre und Meisterpriifung.

Forderungen:

Geforderte Finanzierungshilfen wurden iiberdurchschnittlich hiufig
im produzierenden Gewerbe beansprucht. Eine relativ geringe An-
zahl von Finanzierungshilfen wurde in den Bereichen Handel und
Dienstleistungen beansprucht.

Mdannliche Griinder sind iber PForderungsaktionen besser informiert
als weibliche. Jungunternehmer mit Meisterpriifung sind iiber sdmt-
liche Finanzierungshilfen iiberdurchschnittlich gut informiert und
beanspruchen diese auch ilberdurchschnittlich ofs.

Griindungsplanung:

Eine schriftliche Griindungsplanung wurde von 31 % der Jungunter-
nehmer durchgefithrt, am hdufigsten in den Bereichen Dienst-
leistung und Handel. Die Planungshdufigkeit steigt mit der Hohe
des Startkapitals. Die Planung wird von jedem dritten m#nnlichen,
aber nur jedem finften weiblichen Griinder eingesetzt und steigt
mit der Qualitdt der Ausbildung.

Von 8o % der Planenden wurde ein Finanzplan erstellt, von 52 %
ein Zeitplan und eine Investitionsplanung. 40 % planten die zu
realisierenden Umsdtze. Die Mehrzahl der Pline (45 %) wurde auf
den Zeitraum von sechs bis zwdlf Monate ausgelegt.
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3 GRUNDTENDENZEN IN DER ENTWIC K-
LUNG DER SELBSTANDIGENZAHLEN IN
OSTERREICH
(AUSWERTUNGEN AUS DER MITGLIEDERSTATISTIK DER KAMMERK DER
GEWERBLICHEN WIRTSCHAFT)

3.1. DER SEKUNDARANALYTISCHE ANSATZ:

Im vorliegenden Abschnitt wird versucht, das sekunddrstatistische
Material benutzerfreundlich aufzuarbeiten. Dazu werden statisti-
sche Methoden eingesetzt, die in der Marktforschung bereits zu
den "Klassikern" zdhlen: die Faktorenanalyse und die Tabellenana-
lyse mit Chi-Quadrat.

Als Datenbasis wurden die Sektionssummen der Fachgruppen- und
FPachverbandsmitglieder aus den Mitgliederstatistiken der Bundes-
kammer der gewerblichen Wirtschaft der Jahre 1974 bis 1983
(Stichtag jeweils 31.12.) zugrundegelegt.(¥*)

Der Beobachtungszeitraum wird jeweils aus inhaltlichen iberlegun-
gen auf die letzten 10 Jahre beschrénkt.

(*): Mitglied einer Fachgruppe sind alle physischen und juristi-
schen Personen sowie offene Handelsgesellschaften und
Kommanditgesellschafte, die Berechtigungen (Stamm- oder
Filialberechtigungen) im Wirkungsbereich dieser Fachgruppe
besitzen. Bei der Fachgruppe einer Landeskammer kann auch
vom Inhaber mehrerer einschligiger Berechtigungen nur eine
Mitgliedschaft erworben werden, wobei es fiur diese
Mitgliedschaft irrelevant ist, ob und in welchem Umfang die
Ausiibung der Berechtigungen erfolgt. Fdllt eine Berechtigung
in den Wirkungsbereich mehrerer Fachgruppen, ergibt sich
dadurch eine Mitgliedschaft bei allen einschlédgigen
Fachgruppen.
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Den Schwerpunkt dieses Untersuchungsabschnittes stellt jedoch die
Herausarbeitung von Erkldrungsmodellen fiir das Selbstdandigwerden
wdhrend der letzten drei Jahre dar. Es erfolgt zu diesem Zweck
eine Datenanalyse der neuen Mitglieder der Kammern der gewerb-
lichen Wirtschaft (ab 1.1.81), die nicht nur die herkdmmlichen
GroBen wie Sektion und Region (Bundesland) beriicksichtigt; viel-
mehr sind dabei "sozio-tkoskopische" Variable, wie das Alter und
das Geschlecht der neuen Mitglieder und die Frage nach der Be-
standsdauer des Unternehmens etc. mit zu beriicksichtigen.

3.2. FAKTORENANALYTISCHE AUSWERTUNG DER SELBSTANDIGENZAHLEN
IN OSTERREICH WAHREND DER LETZTEN 10 JAHRE(*)

Nimmt man die Statistik der Kammermitglieder (Basis: Sektionssum-
men der Fachgruppen- und Fachverbandsmitglieder von 1974 bis
1983) zur Grundlage, so lassen sich mit Hilfe der Faktorenanalyse
die einzelnen Sektionen zu Typen verdichten. Diese Typen charak-
terisieren die Mitgliederentwicklung im Beobachtungszeitraum.

Aus Tab. 2/1 und Abb. 2/2 wird deutlich, daB die einzelnen Sek-
tionen 2z.T. sehr unterschiedliche Entwicklungstendenzen aufwei-
sen. Die Sektion Industrie zeigt eine kontinuierliche - wenn auch
nur geringe - Abnahme der Mitgliederzahlen (zwischen 1974 und
1983: - 617). Auf der anderen Seite ist hinsichtlich der Sektion
Fremdenverkehr eine stetige Zunahme zu konstatieren. Mit einem
Mitgliederplus von 5.386 ist diese Sektion auch insgesamt stark
gewachsen und wird nur noch von der gleichformigen Entwicklung
der Sektion Handel iibertroffen (zwischen 1974 und 1983: + 7.709).

Fir die Sektion Gewerbe ergibt sich nach einer urspriinglichen
Schrumpfungstendenz ab 1978 wieder eine positive Entwicklung der
Mitgliederzahlen. Die Sektionen Geld-, Kredit- und Versicherungs-
wesen einerseits und die Sektion Verkehr andererseits wiesen 1977
bzw. 1981 einen Hohepunkt der Mitgliederentwicklung auf. Fir die
Sektion Geld-, Kredit- und Versicherungswesen scheint jedoch die
Schrumpfungsphase mit dem Jahr 1983 wieder abgeschlossen zu sein.

(*): Zur Methode der Faktorenanalyse vgl. Kap. 5.2.
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Wie aus Tab. 2/1 ersichtlich, zeigt die Mitgliederentwicklung ab
1975 eine konstant steigende Tendenz. Das Institut fiir Wirt-
schaftsforschung konstatiert in seiner "kurzfristigen Arbeits-
marktvorschau 1984" fir das Jahr 1983% eine leichte Nettoabwande-
rung von selbstdndiger Tatigkeit von etwa 2.000 Personen (- 0.9%)
(Informationen aus der Wirtschaft, Nr. 3, 17.3.84, S. 2). Die
jahrlichen Abnahmen der Selbstédndigen im Bereich der gewerblichen
Wirtschaft gegeniiber dem Vorjahr betragen zwischen 0.4 % und 9.8
%, durchschnittlich 1.8 4.

Auch der Beirat fiir Wirtschafts- und Sozialfragen stellt fiir den
Zeitraum 1961 bis 1983 eine stdandig riickldufige Tendenz fest
(Presse, 16.3.84, S. 11).

Diese Diskrepanz - Steigerung der Kammermitgliederzahlen einer-
seits (vgl. Tab. 2/4) und Abnahme der Selbstindigenzahl anderer-
seits - kann mit einer zunehmenden Konzentrationstendenz erklart
werden; d.h. die Anzahl der Fachgruppenmitglieder ist in Summe
trotz Abnahme der Selbstdndigenzahl gestiegen.

Als erster Schritt der weiterfilhrenden Analyse ist die Matrix der
Korrelationskoeffizienten heranzuziehen (siehe Tab. 2/5).

Der Maximalwert des Korrelationskoeffizienten von +1.0 charakte-
risiert eine vollstédndige Parallelitdt der Entwicklung; der Maxi-
malwert von -1.0 zeigt dagegen vollkommene Gegenl&dufigkeit an.
Beide Extremwerte weisen aber auf eine gegenseitige Abhdngigkeit
hin. Werte um 0.0 bezeichnen dagegen unabhingige Entwicklungen.

Fiir die Entwicklung der Selbstindigen in Osterreich (auf der Ba-
sis der Sektionssummen) wird aufgrund der vorliegenden Ergebnisse
eine sehr &dhnliche Entwicklung fiir die Sektionen Handel, Verkehr
und Fremdenverkehr deutlich. Gegenldufig dazu entwickelt sich der
Mitgliederstand der Sektion Industrie. Offensichtlich stellen
diese vier Sektionen einen eigenstiandigen Entwicklungstypus wih-
rend der letzten 10 Jahre dar. Einen zweiten Entwicklungstyp, der
allerdings nicht so sehr ausgeprdgt ist, repridsentieren die Sek-
tionen Gewerbe und Geld-, Kredit-, Versicherungswesen.
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Dieses Ergebnis wird mit Hilfe der Faktorenanalyse verdichtet.
Zwei extrahierte Paktoren erklidren zusammen 95.0 % der Varianz.
Es ergeben sich insgesamt zwel signifikante Entwicklungstypen der
Sektionen: Expansiver Sektionstyp und Konjunkturtyp.

Inhaltlich 188t sich der Entwicklungstyp 1 als "expansiver Sek-
tionstyp" bezeichnen. Die Sektionen, die mit dem Faktor hohe
Ladungen (Korrelationen) aufweisen - Handel, Verkehr und Fremden-
verkehr - zeichnen sich durch eine kontinuierliche Zunahme der
Mitgliederzahlen wdhrend des Beobachtungszeitraumes 1974 bis 1983%
aus. Innerhalb dieses Entwicklungstyps nimmt die Sektion Indu-
strie einen entgegengesetzten Verlauf. Der Entwicklungstyp 2 kann
als "Konjunkturtyp" charakterisiert werden. Dabei ist festzustel-
len, daB3 das Gewerbe eine prozyklische, die Sektion Geld-, Kre-
dit- und Versicherungswesen eine antizyklische Tendenz in der
Mitgliederstatistik aufweist.

Der Faktor 1 reprédsentiert den Entwicklungstyp 1: Je mehr sich
die einzelnen Faktorladungen dem Wert 1 anndhern, desto klarer
lassen sich die betreffenden Sektionen diesem Entwicklungstyp
zuordnen. Die Entwicklung der Sektionen 148t sich somit auf zwei
signifikante Entwicklungstypen (Faktoren) zuriickfithren. Der Fak-
tor 1 ist dabei von dominierender Bedeutung, da er einen Erkli-
rungsanteil von 85 % aufweist. Der Faktor 2 hingegen zeichnet nur
fir die restlichen 15 % der Entwicklung der Sektionen verantwort-
lich.

Eine weitere Veranschaulichung dieser Entwicklungstypen erfolgt
in der Abb. 2/7 auf der Grundlage der Faktorwerte.
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Sektion 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 19581 1982 1983

Gewverbe 116.886 | 115.115] 114,683 [ 114.694 | 114,333 | 114,874 | 115.896] 116.222 | 116.419 | 117.103
Industrie 12,350 12.226 12.141 12.146 12.052 12.007 11.919 11.907 11.79%0 11.733
Handel 203,479 } 203.675| 205.010 | 206.780 | 207.415 | 208.055| 208.851 | 209.739 | 209.898 | 211,188
Geld~, Kredit-,

Versicherungsw. 2.763 2,777 2.750 2.887 2.884 2,735 2,690 2.517 2.480 2.502

Verkehxr 26.817 | 26.794| 27.031| 27.478| 27.706 | 27.982) 27.994| 28.178 ] 28.045| 27.860
Fremdenverkehr 64.092 | 64.223| 66.303) 67.641 67.682 | 67.935] 68.447| 68.979 | 69.017| 69.378
Summa absolut 426.387 | 424.850 | 427.918 | 431.626 | 432.072 | 433.588 | 435.797] 437.542 | 437.650 | 439.764
Summe in § 100,00 99,64 | 100,35{ 100,231 101,33 101,69 102,20| 102,61 102,64 103,14

Tab. 2/1: Entwicklung der Sektionssummen der Fachgruppen- und
Pachverbandsmitglieder (absolute Werte)
Quelle: Mitgliederstatistiken 1974 bis 1983

Sektion 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Gewerbe 98,5 98,1 98,1 97,8 98,3 99,2 99,4 99,6 | 100,2
Industrie 99,0 98,3 98,3 97,6 97,2 96,5 96,4 95,5 95,0
Handel 100,1 100,8 (101,6 1101,9 102,2 102,6 103,1 103,2 {103,8
Geld-, Kredit-, Ver-

sicherungswesen 100,5 99,5 [104,5 |104,4 98,9 97,4 91,1 89,8 90,6
Verkehr 99,9 |100,8 |102,5 [103,3 |104,3 |104,4 |105,1 |104,6 |103,9
Fremdenverkehr 100,2 |103,4 |105,6 {105,6 [105,6 ;106,8 |107,6 [107,7 }108,2

Tab. 2/2: Entwicklung der Sektionssummen der PFachgruppen- und
FPachverbandsmitglieder von 1975 bis 1983% in Prozent
(Basis: 1974 = 100 %)



Abb. 2/3

Entwicklung der Sektionssummen der Fachgruppen- und

S ——

Fachverbandsmitglieder von 1974 bis 1983 in Prozent
(Basis: 1974 = 100 %)
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Tab. 2/4: Entwicklung der Kammermitglieder von 1955 bis 1983
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Fremden-
Gewerbe | Industrie | Handel GKvV*) Verkehr verkehr

Gewerbe 1,00000 { -0,36759 0,35329 | -0,85258 0,16928 0,16259
Industrie -0,36759 1,00000 |-~0,96613 0,76274 | -0,85542 | -0,91807
Handel 0,35329 | -0,96613 1,00000 | -0,68887 0,92955 0,96950
GKV+) -0,85258 0,76274 |~-0,68887 1,00000 | -0,54397 | -0,55725
Verkehr 0,16928 | -0,85542 0,92955 | -0,54397 1,00000 0,94071
Fremdenverkehr 0,16259 | -0,91807 0,96950 | -0,55725 0,924071 1,00000

+) GKV = Geld-, Kredit-, Versicherungswesen

Tab. 2/5: Korrelationskoeffizienten der Mitgliederentwicklung von
1974 bis 1983 in Osterreich

Sektion Faktor 1 Faktor 2
Gewerbe 0,06052 0,85480
Industrie -0,88088 -0,39355
Handel 0,94471 0,32456
Geld-, Kredit-, Ver-

sicherungswesen -0,46169 -0,84783
Verkehr 0, 93000 0,13165
Fremdenverkehr 0,98971 0,171863

Tab. 2/6: Faktorladungsmatrix
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Abb. 2/7: Faktorwerte der 6 Sektionen
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In Bezug auf den Bericht iiber die Situation der kleineren und
mittleren Unternehmungen der Gewerblichen Wirtschaft 1983 (Mit-
telstandsbericht) wird im folgenden eine kurze Charakteristik der
einzelnen Sektionen angeschlossen:

In der Industrie ist die Zahl der Betriebe von 8.400 (1976) auf
6.400 (1981) gesunken, die Zahl der Beschiftigten von 690.000 auf
650.000. 1981 waren 78.2 % der Industriebetriebe Kleinbetriebe
(unter 100 unselbstdandig Beschdftigte), 17.8 # Mittelbetriebe
(100 bis unter 500 unselbstindig Beschaftigte) und 4 % GroBbe-
triebe (S. 16).

Uber 99 # der Betriebe der Sektion Gewerbe haben weniger als 500
unselbstdndig Beschdftigte, wobei in diese GroBenklassen 97 % der
Gesamtbeschédftigten des Gewerbes fallen. Von den ca. 60.000
Unternehmungen des Gewerbes sind rund 80 % kleine (mit weniger
als 10 Beschaftigten), rund 20 % mittlere, und nur rund 500 Un-
ternehmungen haben mehr als 100 Beschdftigte. Insgesamt ist das
Gewerbe im Bereich der kleinen und mittleren Unternehmungen mit
Abstand der groBte Arbeitgeber mit seit vielen Jahren nahezu kon-
stanten 600.000 Gesamtbeschidftigten (davon 550.000 Unselbstin-
dige)(S. 40f.).

Nach der letzten Arbeitsstdttenzidhlung des Statistischen Zentral-
amtes gab es am 12.5.81 rund 55.000 Handelsunternehmungen, die
damit rund 30 % der Unternehmungen der gewerblichen Wirtschaft
stellen. Davon beschiaftigten 29 # keine Arbeitnehmer (1973: 36
%), 60 # bis zu 9 (1973: 54 %), 9 % von 10 bis 49 (1973: 8 %),
0.9 % zwischen 50 und 99 und 0.7 % zwischen 100 und 499 Arbeit-
nehmer. Trotz riickldufiger Zahl der Betriebe bzw. Unternehmungen
ist die Beschdftigung im Handel gestiegen. Die durchschnittliche
UnternehmensgroBe im Handel betrdgt 1981 6.5 unselbstindig Be-
schiaftigte (1973: 5.7)(S. 49ff.).
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In der Sektion Geld-, Kredit- und Versicherungswesen herrschen
kleine und mittlere Einheiten vor. 1981 hatten nur 16 (oder 1.9%)
der Unternehmungen mehr als 500 Beschaftigte. Davon machen 180
Lotteriegeschaftsstellen rund 10 % der Unternehmungen in diesem
Bereich aus - mit iiberwiegend weniger als 5 Beschaftigten. 76 %
der Unternehmungen hatten 1976 weniger als 5 Beschiftigte (S.
67F).

Die Sektion Verkehr umfaBt ca. 28.000 Mitgliedsunternehmen und
ist durch zahlreiche kleine und mittlere und nur 17 durchwegs
sehr bedeutende groBe Unternehmen gekennzeichnet. Es gibt ein
ausgepragtes Ubergewicht der Klein- und Mittelbetriebe. 1981 hat-
ten 99.8 $ der Unternehmungen weniger als 500 Beschédftigte. Da-
runter fallen alle Unternehmungen der Bereiche Befdrderungsgewer-
be mit Personenkraftwagen, Giiterbeforderung, Garagen, Tankstellen
und Servicestationen, die zusammen rund 90 % aller Verkehrsunter-
nehmungen ausmachen (S. 68f).

Im Fremdenverkehr zihlen praktisch alle Unternehmungen zum Be-
reich der kleinen und mittleren Unternehmungen. Von den rund
41.000 Unternehmungen sind 95 % kleine mit weniger als 10 Be-
schiaftigten, der GroBteil (fast 19.000) beschdftigt iberhaupt
keine Arbeitnehmer. Insgesamt gibt es nur 6 gréBere Unternehmun-
gen mit insgesamt etwas mehr als 4.000 oder rund 4 % der Gesamt-
beschiaftigten (S. 73f.).
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3.3, DER EINFLUSS VON ALTER, GESCHLECHT, BUNDESLAND UND SEKTION
AUF DIE ENTWICKLUNG VON UNTERNEHMENSGRUNDUNGEN:

Wdhrend in den vorhergehenden Abschnitten jeweils die Gesamtzahl
der Kammermitglieder bzw. die Sektionssummen der Fachgruppen- und
Fachverbandsmitglieder die Datenbasis bilden, wird in den fol-
genden Analysen das "sensiblere" Datenmaterial der im Beobach-
tungszeitraum 1974 bis 1983 neu angemeldeten Kammermitglieder he-
rangezogen.

ErfaBt wurden alle neuen Mitglieder (nur physische Personen) der
Kammern der gewerblichen Wirtschaft (ausg. Burgenland und Ober-
osterreich), die in den Jahren 1974 bis 1983 erstmals eine Be-
rechtigung erworben hatten. Die Zuteilung zu den Jahrgidngen und
Sektionen erfolgte nach der ersterworbenen Berechtigung, egal, ob
diese in der Zwischenzeit wieder geldscht wurde oder nicht. Die
Daten wurden nach dem Jahr des Erwerbs der ersten Berechtigung,
Alter (bezogen auf das Griindungsdatum), Geschlecht und Sektion
unterteilt. Mitglieder ohne Sektionszuteilung wurden nicht be-
riicksichtigt.

Dieses Datenmaterial stellt also im Unterschied zum vorherigen

nur auf Neuzugédnge ab und ist deshalb fiir weitergehende Analysen
besser geeignet.
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Entwicklungsunterschiede in den Sektionen

3.35.1.

(Beobachtungszeitraum 1974 bis 1983)
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Tab. 1/1: Unternehmensneugriindungen und -iibernahmen von 1974 bis

198% in den einzelnen Sektionen (Basis: Summe der neuen

angegeben sind je Zelle: absolute

Kammermitglieder;

in Klammern Prozentanteile ei-

Zahl der Neugriindungen;

ganz unten Pro-

ner Zeile und darunter einer Spalte,
zentangaben auf der Basis 1974 = 100 %)
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Zur besseren Veranschaulichung wird die Entwicklung der Anzahl

der Unternehmensneugriindungen und -iibernahmen (Basis: neue Kam-

mermitglieder) in Abb. 1/2 und 1/3 grafisch in Prozent darge-
stellt.
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Abb. 1/2: Entwicklung der Anzahl der Unternehmensneugriindungen

und -ibernahmen in den Sektionen Handel,

Gewerbe und

Industrie anhand der neuen Kammermitglieder von 1974

bis 1983 in Prozent (Basis:
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Abb. 1/3: Entwicklung der Anzahl der Unternehmensneugriindungen
und -iibernahmen in den Sektionen PFremdenverkehr, Ver-
kehr und Geld-, Kredit- und Versicherungswesen anhand
der neuen Kammermitglieder von 1974 bis 1983 in Prozent
(Basis: 1974 = 100 %)
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Zusammenfassend kristallisieren sich folgende Grundtendenzen
heraus:

* Die Sektionen Gewerbe, Industrie und Handel weisen eine
starke Parallelitdt in der Entwicklung von Unternehmensneu-
grindungen und -iibernahmen wdhrend der letzten 10 Jahre auf.
Gemeinsam ist ein erster Kulminationspunkt um das Jahr 1976.
In der Sektion Industrie ist dieser ProzeB8 noch beschleunigt
mit dem ersten Hohepunkt im Jahr 1975. Nach einer Trendum-
kehr im Jahre 1979 wird 1980 ein absoluter Hthepunkt in der
Zahl der Neugriindungen erreicht. Nach dem Wellental von 198{
bzw. 1982 bildet das Jahr 1983 den ndchsten Hohepunkt. Die
Zahl der neuen Kammermitglieder nimmt in diesem Jahr offen-
gichtlich rapid zu.

Diese Entwicklungstrends sind in etwas abgeschwidchter Form
auch fiir die Sektion Geld-, Kredit- und Versicherungswesen zu
konstatieren.

* Sehr abgehoben ist dagegen die Entwicklung in den Sektionen

Verkehr und Fremdenverkehr. Wdhrend fiir die Sektion Verkehr
bis zum Jahr 1982 eine sehr gleichformige Neugriindungsrate
deutlich wird, gibt es im Gegensatz zu den iibrigen Sektionen
im Jahr 1983 eine massive Tendenz zur Abnahme der neuen Mit-
glieder in der Sektion.
In der Sektion Fremdenverkehr dagegen 1#B8t sich ein Neugriin-
dungsboom in den Jahren 1976 und 1977 feststellen. Dieser
Trendbruch wird ab 1978 wieder von einer kontinuierlichen
Entwicklung abgeldst. |
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FeB.2. Geschlechtsspezifische Unterschiede in den Sektionen:

Gewerbe Industrie Handel GKV Verkehr Fremdenv. Summe
Ménner 22.930 806 21.449 106 5.494 10.070 60.855
(37.7; § 1.3; 235.23 E .2; é 9.03 16.53
(74.5 85.4 56.8 42.1 74.8 46.1
Frauen 7.867 138  16.291 146 1.849 11.753 38.044
2o.7; 2 .4g E42.8g 2 .4; § 4.9§ §3o.9g
25.5 14.6 43.2 57.9 25. 53.9
Summe 30.797 944 __37.740 252 T.343 21.823

Tab. 2/1: Anteil der Ménner bzw. Frauen bei den Unternehmens-
griindungen und -iibernahmen (Basis: neue Kammermitglie-
der im Zeitraum 1974 bis 1983%; angegeben sind je Zelle
absolute Zahl der Neugriindungen; in Klammer Prozentan-
teile einer Zeile und darunter einer Spalte)

Bei den Unternehmensneugriindungen und -ibernahmen im Zeitraum
1974 bis 1983 ist festzustellen, daB in den Sektionen Geld-, Kre-
dit- und Versicherungswesen und Fremdenverkehr die weiblichen
Griinder mit einem Anteil von 57.9 bzw. 53.9 % bereits dominieren.
Relativ hoch ist der Anteil der weiblichen Griinder noch im Handel
mit 43 %. Den hochsten Anteil an Minnern weist die Sektion
Industrie mit 85.4 4 auf. Insgesamt sind in den untersuchten
Bundeslindern wdhrend der letzten 10 Jahre 60.853 Ménner und
38.044 Frauen selbstindig geworden (physische Personen, die neu
als Kammermitglied aufgenommen wurden).
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N e

Fe3.3. Altersstruktur der Unternehmensgriinder
in den Sektionen:

ektion -

- Gewerbe |Industrie| Handel ‘GKV Verkehr szggg}e‘: l Summe
bis 20 529 29 664 9 126 367 1.724
Jahre 30.7; 1.7; 38.5 5 .5; E 7.3; 221.3;

1.7 3.1 1. 3.6 1.7 1.7 1.74%
21 - 30 | 13.000 372 12.939 81 2.671 7.935 36.998
Jahre (%5.1) ( 1.0) 35.0) .2; ( 7.2; (21.4;
(42.2) (39.4) 34.3) 32.1 (36.4 (36.4 37.41%
31 -~ 40 | 11.863 318 14.847 ag 2.332 zégai 37.725
Jahre 31.4 .8 39.4 . . 5
538.5§ §33-7 §39-3; 532.9; §39-9; (35-2; 38.14%
41 - 50 3.268 140 5.625 51 1.098 3.496 14.078
Jahre 26.1 1.0 40.0 .4 7.8 24.8
$11.9; 514.8; 514.92 20.2; 215.02 216.0 14.23%
51 - 60 1.387 68 2.890 21 410 1.821 6.597
Jahre 221.0 é 1.0 543.8; 2 .3) ( 6.2) (27.6)
4.5 7.2 7.7 8.3) ( 5.6) ( 8.3) 6.67%
itber 60 350 17 775 7 108 520 1.777
Jahre (19.7) (1.0) (43.6; 2 «4) g 6.1) (29.3
( 1.1) ( 1.8) ( 2.1 2.8) 1.5) ( 2.4 1.8%
Summe 30.797 944 37.740 252 T.343 21.823

Tab. 3/1: Altersstruktur der Unternehmensgriinder (Basis: neue
Kammermitglieder) in den Sektionen (Absolutwerte, in
Klammer die Prozentanteile je Zeile und darunter je
Spalte)
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Abb. 3/2: Altersstruktur der Unternehmensgriinder (Basis: neue
Kammermitglieder von 1974 bis 1983%)(in Prozent)
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Grundsédtzlich zeigt sich iiber alle Sektionen hinweg eine markante
Haufung in den Klassen "2t -~ 30 Jahre" (37 %) und "31 - 40 Jahre"
(38 #). Knapp 80 % der neuen Kammermitglieder sind jiinger als 41
Jahre (vgl. Abb. 3/2). Nach der letzten "groBen" Mitgliederstati-
stik der Bundeskammer der gewerblichen Wirtschaft lagen 1964 der
Anteil der Personen im Alter von 60 Jahren und dariiber (m&nnlich
21.1 %, weiblich 22.2 %) und derjenige der Personen im Alter un-
ter 40 Jahren (md@nnlich 25 %, weiblich 22.6 %) nicht weit aus-
einander, wdhrend nach der letzten Zihlung der Anteil der Mit-
glieder von 60 Jahren und dariiber (m#nnlich 8.4 %, weiblich 11 %)
zugunsten der Gruppe unter 40 Jahren (mannlich 33.2 %, weiblich
34.4 %) zuriickgegangen ist. Allerdings bestehen zwischen den Sek-
tionen beachtenswerte Abweichungen. In der Sektion Gewerbe ent-
fallen bereits auf die Altersgruppe "21 - 30 Jahre" 42.2 % der
selbstédndig gewordenen Personen. In dieser Sektion wird offen-
sichtlich der Schritt in die Selbstdndigkeit am frithesten getan,
was in Verbindung mit dem erforderlichen Kapital bei der Griindung
zu sehen ist.

Das hochste "Eintrittsalter" 188t sich jedenfalls fiir die Sek-
tion "Geld-, Kredit- und Versicherungswesen" konstatieren. In
dieser Sektion beginnen immerhin noch 31.5 % mit einem Alter von
mehr als 41 Jahren ihre Laufbahn als Selbsténdige.

3.3.4. Zeitliche Verschiebung der Altersstruktur im Beobach-
tungszeitraum 1974 bis 1983:

Es sollte die Prage untersucht werden, ob iiber den Beobachtungs-
zeitraum 1974 bis 83 sich eine Verschiebung der Altersstruktur
von neuen Kammermitgliedern zeigt, welche etwa durch allgemeine
wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu erkliren widren.

Aus Tab. 4/1 ergibt sich, daB sich im letzten Jahrzehnt in allen
Sektionen keine signifikante Anderung der Altersstruktur ergeben
hat, d.h. die Altersstruktur der Neugriinder weitgehend von wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen unabhingig sein diirfte.
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Tab. 4/1:

Altersstruktur der neuen Kammermitglieder im Beobach-
tungszeitraum 1974 bis 1983 (angegeben sind je Zelle

die Absolutwerte;

Zeile, darunter je Spalte)

in Klammer die Prozentanteile je

Sdlter [nis 20 [21-30 [31 - 40 [41-50 [ 51 - 60 [ uber 60 | summe

1974 140 3.464 3.418 | 1.274 667 177 9.140
et | P8R | RN | I3 | L | Lo

1975 122 3.435 3.412 1.225 627 201 9.022
Cras | e | RS | PR ] 8| (3

1976 188 4.282 4.285 1.512 765 215 | 11.247
ho:g) | B8 | B3 | 68y | L5 | Lad

1977 XN RE 3974 | 1144 746 177 | 10.431
&oh) ﬁokg §1d5) 21&%3 $1k3; 21&3

1978 167 3.482 3.612 1.234 697 200 9.392
o | P58 | Py | U3 | L& | 3

| e | e | e | e | oo
( de; (1&03 51&7) § &7; §1d6) én:ﬁ

1980 193 3,734 3.935 1.354 635 169 | 10.020
R IR I ESE B I S B I O 2 I IS O e
. . . 9.5)

1981 171 3.524 3.620 1.353 602 155 9.425
(590 | Cod | 058 | U8 | e | 18

1982 183 3.63%9 3.766 1.658 578 144 9.968
0.8 | 058 | B8 | e [ (38 | tan

oo L Ly Lo |
(1226§ (o33 | 3.3 51238) t 3:0) L heds
Summe 1.724 |36.998 |37.725 |14.078 6.597 1777
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3.3.5.

Verteilung von Ldschungen der Berechtigungen

in den einzelnen Bundesldndern:

Von denjenigen Kammermitgliedern, die in den letzten 10 Jahren
erstmals Berechtigungen anmeldeten,

sind in der Zwischenzeit be-

reits 16.4 % wieder vollig geloscht worden (d.h. sie haben keine

einzige aktive oder ruhend gemeldete Berechtigung mehr).

Die groBte Fluktuation weist offensichtlich Wien auf.
in den letzten 10 Jahren neu gegriindeten Unternehmen sind inzwi-
schen bereits wieder geldscht worden. In Salzburg sind dagegen im
gleichen Zeitraum nur 14,8 ¥ dieser Unternehmen wieder geldscht

18.3 4 der

worden.
Wien NO Sbg Tirol | Vlibg. | Stmk. | Ktn.
aktiv 40.756 | 24.395| 13.337| 16.125 | 7.499| 18.578 | 10.242 | 130.932
£31.1) €18.6; 10.2) 212.3; §5.7) (14.2; (7.8
81.7) | (84.7)| (85.2) | (83.9 84.3) | (84.4) | (84.2
ge- 9.122 | 4.407} 2.323| 3.102{ 1.395| 3.431| 1.916 | 25.696
loscht 235.5g 517.2; $ 9.0) { (12.4) | ( 5.4) | (13.4) | ( 7.5)
18.3 15.7 15.8) | (14.8) | (15.6) ] (15.3) | (16.1)
Summe 49.878 | 28.802 | 15.660 | 19.227 | 8.894| 22.009 | 12.158
Tab. 5/1: Anzahl der neuen Kammermitglieder der letzten 10 Jahre,

die inzwischen alle ihre Berechtigungen wieder geldscht
haben (Angegeben sind je Zelle die Absolutwerte; in

Klammer die Prozentanteile je Zeile,

te)
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4. BEFRAGUNG NEUER
KAMMERMITGLIZEDER

4.1. THEORETISCHER HINTERGRUND
4.1.1. Selbstindig sein — ein UmriB unserer PFragestellung

Der Begriff des "Selbstdndigen" wird im Wirtschaftsleben meist
als beschreibendes Merkmal des Unternehmers verwendet: Unterneh-
mer ist, wer eine Tatigkeit selbstindig ausiibt.(1)

Selbstdndige sind "Erwerbspersonen, die eine Tatigkeit fiir eigene
Rechnung in eigener Verantwortung ausiiben"(2), im Gegensatz 3zu
mithelfenden Familienangehorigen oder abhéngigen Erwerbspersonen.
Diese Definition entspricht auch der Begriffserlauterung nach der
amtlichen Statistik, wonach Selbstindige Personen sind, "die eine
Erwerbstatigkeit auf eigene Rechnung ausiiben cea"(3).

Wesentlich fiir Selbstdndige scheint ihre Selbsteinschédtzung da-
hingehend zu sein, daB sie "ihre berufliche Tatigkeit selbst
(verantwortlich) organisieren, den Ablauf, Rhythmus, Genauigkeit
und Giite ihrer Arbeit usw. selbst gestalten konnen".(4)

Wir ©beschriankten unsere Befragung auf die Selbstdndigen, die ab
1.1.1981 neue Mitglieder der Kammern der gewerblichen Wirtschaft
wurden. Das heiBt, wir befragten z.B. Handwerksmeister und Ein-
zelhandelskaufleute, aber keine Selbstdndigen, die nicht Mitglie-
der der Kammer der gewerblichen Wirtschaft sind, z.B. Architek-
ten, Arzte, Rechtsanwdlte, Steuerberater.

Wichtige Merkmale dessen, der selbstdndig ist im Sinne der oben
angefiihrten Definitionen, ist selbstverantwortliches und relativ
unabhédngiges Handeln.

Pir die Fragestellung unserer Untersuchung nach hemmenden und
fordernden Paktoren des Selbstdndigwerdens bedeutet dies, die
Voraussetzungen und Ausgangsbasis des Aufbaues einer selbsténdi-
gen Existenz zu erheben, wie auch die gegenwdrtige Situation und
Zukunftsperspektive eines Selbstindigen einzuschitzen.
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Diese verschiedenen zeitlichen Phasen haben wir in unserem Frage-
programm folgenderweise untergliedert:

- Fam}lie ‘
f 13
° Selbsténdige Unselbstdndige Familienunter-
H als Eltern als Eltern nehmen {bernehmen
B
L]
7
o
a Soztale ?osition
(4] ] 1 1 T Al A
Angestell- Arbeiter. arbeits- im Haushalt in Aus~ Selbstédn-
o ter los titig bildung diger
-4
<
© Ausb%ldung
n
=) Zulaséungs— Berufs- Matura Studium
P prifung schule

Form des Un%ernehmens

T T 1l
Pacht Kauf Uberkahme Neugriindung
w
z
= Kapita}bedarf
Qa
| | 1
o Fremdkapital Eigenkapital F6rderungen
&)
=
© Rechtsform
H r 1 ]
n o Personen- Kapital- Einzel-
a = gesellschaft gesellschaft unternehmen
[= B
e Probleme und Schwierigkeiten
m ©n r f 1
v m Behorden- Finanzierung Management
< probleme
|
W Hilfen
" I T [ o
Forderungen/ Bank/ private Familien-
Schulungen Steuerber. Hilfe angehdrige
&5
> Entwic*lungsphase
1 H [ ! |
" Unternehmensgréfe Erweiterung Berechtigung
b beibehalten zurlickgelegt
[
Z R Ratschldge er Zukiinftige
Dw [ ] 1
v o Schulungen/ Hilfe von Familie, Selbsthilfe
Beratung Freunde, Bekannten,
oM/ Mitarbeitern
0N o
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In unserer Untersuchung wollten wir zu den Themenbereichen der
einzelnen Phasen soviel in Erfahrung bringen, daB8 wir Riickschliis-
se auf mdégliche hemmende und fordernde Faktoren des Selbstédndig-
werdens ziehen konnten.

Auf eine Erhebung von Personlichkeitsmerkmalen im Sinne bestimm-
ter persdnlichkeitspsychologischer Theorien verzichteten wir,
ebenso wie auf eine Uberpriifung oder Erweiterung einer Liste von
Leistungsmotiven (vgl. z.B. Klandt 1984), da dies u.a.

(o} das Frageprogramm so ausgedehnt hdétte, daB die Riicklaufquote
zu gering geworden widre

o} die Vorstellung einer speziellen Selbstédndigenpersonlichkeit
vorspiegelt, die einem ganzheitlich +theoretischen Ansatz
nicht gerecht wird.

Wir gehen dabei nicht von der Fiktion eindeutig erhebbarer Kau-
salzusammenhédnge aus, sondern versuchen, von einem sozialpsycho-
logischen Ansatz her die komplexen Wirkungszusammenhinge be-
schreibend zu verdeutlichen.

4.1.2. Eine Theorie komplexer Wirkungszusammenhinge:
Die Feldtheorie von Kurt Lewin

Welches sind die Faktoren, die das Handeln und Verhalten einer

Person bestimmen und in welchem Wirkungszusammenhang kdnnen diese
Faktoren gesehen werden?

Der feldtheoretische Ansatz von K. Lewin bietet in dieser Frage-

stellung eine brauchbare Grundlage. Die Basissdtze der Feldtheorie
lauten

"A) Das Verhalten muB aus einer Gesamtheit der zugleich gegebe-
nen Tatsachen abgeleitet werden.

B) Diese 2zugleich gegebenen Tatsachen sind insofern als ein

'‘dynamisches Feld' aufzufassen, als der Zustand jedes Teils
dieses Feldes von jedem anderen Teil abhidngt."(5)
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Den Begriff des Feldes hat Lewin von A. Einstein iibernommen, er
umfaBt die Gesamtheit aller gegenseitig voneinander abhidngigen
Tatsachen.

Oder mit Lewin ausgedriickt: "Die Feldtheorie geht von der Annahme
aus, daB das Verhalten, welches jede Art von Handeln, von Affekt
oder Denken umfaBt, von einer Vielzahl gleichzeitig vorliegender
Faktoren abhidngt, die das psychologische'Feld' ausmachen. Dieses
Feld enth&alt solche Tatsachen, wie etwa die Bediirfnisse der han-
delnden Person, die Ziele und Wiinsche des Individuums; die Art
und Weise, wie das Individuum Vergangenheit und Zukunft sieht;
die Art und die Lage von Schwierigkeiten; ferner die Gruppen, zu
denen das Individuum gehdort; seine Freunde wund seine eigene
Position unter ihnen. Das Feld ist demnach kein abstraktes Be-
zugssystem ... Vielmehr reprédsentiert es eine Vielzahl von Berei-
chen, die alle zur gleichen Zeit existieren und die untereinander
in Wechselwirkung stehen."(6)

Was bedeutet diese Definition auf die Gruppe der Selbstédndigen
bezogen?

Nach den in der Literatur vorfindbaren Ergebnissen sind die Be-
dirfnisse, Wiinsche und Ziele dieser untersuchten Personengruppe
stark individualistischer Art. Der Wunsch nach Unabhdngigkeit,
freier Entscheidung und der Verwirklichung eigener Ideen Dbesitzt
groBere Bedeutung als gesellschaftliches Ansehen oder das Ent-
decken einer Marktliicke. Dies kann bedeuten, daB der EntschluB,
selbstdndig zu werden, ein stark inmnerpsychischer Entscheidungs-
prozeB ist. Er gleicht einem inneren Abwdgen der eigenen Sicher-
heitsbediirfnisse auf der einen Seite und der Selbstbestimmung von
Zeit und Arbeit auf der anderen.

Die Vergangenheit wird haufig als Basis erlebt, auf der die Zu-
kunft aufgebaut werden kann. Das abgeschlosssene Studium, die
Meisterpriifung als Ausbildungsgrundlage und einige Jahre ZErfah-
rung in der praktischen Arbeit, 2z.B. als Angestellter, sind der
Hintergrund der meisten Selbstdndigen.

Die Entscheidung, einen neuen Lebensabschnitt zu beginnen, fdllt
auch vom Alter her in eine Zeit, in der die Tendenz, die eigenen
Moglichkeiten zu erweitern, stdarker ist als die Tendenz, Erreich-
tes abzusichern und zu bewahren.
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Nach Untersuchungsergebnissen zu verschiedenen Lebensabschnitten
ijgst ein Einschnitt in der Mitte des dritten Lebensjahrzehnts
recht iiblich.(7)

Der Lebensabschnitt des "Aufbaus" - Ausbildung, Arbeit finden,
Pamilie griinden - ist meist abgeschlossen und eine Neuorientie-
rung kiindigt sich h#ufig damit an, daB die bisherige Arbeit, u.U.
schon zur Routine geworden, unbefriedigend erlebt wird. Inwieweit
dieses allgemein beobachtbare Bediirfnis, etwas Neues, Eigenes zu
schaffen mit dem Ziel, die eigene Arbeit und das eigene Leben
mehr als bisher selbst bestimmen zu kdnnen, in Richtung "selb-
stdndig werden" geht, hiéngt von einfluBreichen Umweltfaktoren ab.
Zunschst sind sicher die Pamilie, die engsten Freunde oder Selb-
standige im Bekanntenkreis meinungsbildend. Weiters werden die
wahrgenommenen Schwierigkeiten die Entscheidung fiir oder gegen
das Selbstandigwerden mitbeeinflussen. Die Betonung liegt auf
"wahrgenommen", da die subjektiv erlebten Hindernisse und Barrie-
ren wesentlich sind. Bei gleich stark wirkenden Krdften in die
eine (Selbstdndig werden) wie auch andere Richtung (Unselbstdndig
bleiben), konnen diese subjektiv wahrgenommenen Schwierigkeiten
das "Ziinglein an der Waage" sein. Auf diese Hindernisse oder
Schwierigkeiten werden wir an anderer Stelle noch einmal zuriick-
kommen, da dies auch ein Ansatzpunkt fiir konkrete Unterstiitzungs-
mafBnahmen sein kodnnte.

Das psychologische Feld zu einem bestimmten Zeitpunkt wird Le-
bensraum genannt. Er schlieBt "die Person und die Unwelt ein; und
zwar die Umwelt, wie sie das Individuum sieht."(8)

Dies bedeutet fiir unsere Untersuchung, daB8 wir in der empirischen
Erhebung Wahrnehmungen und Sichtweisen der Betroffenen erfragen,
nicht jedoch ein Konstrukt "tatsdichlicher" Gegebenheiten. D.h.
wir erheben von den befragten Selbstdndigen subjektive Vorstel-
lungen und Wahrnehmungen des eigenen Lebensraumes.

ZusammengefaBt beinhaltet diese theoretische Grundannahme. daB
das Verhalten eine Funktion der Person und der Umwelt ist

v = £ (p, U)
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wobel die Person und die Umwelt nicht unabhéngig voneinander be-
griffen werden diirfen:

U = £ (P) wie auch P = £ (U)

Eine Verdnderung im Feld beeinfluBt in unterschiedlichem Grade
jeden anderen Teil des Feldes, wobei Verdnderungen durch psycho-
logische oder nichtpsychologische Einwirkungen hervorgerufen wer-
den.

D.h. selbstindig wird eine Person aufgrund des Zusammenwirkens
von Personenvariablen wie Motivation, PFshigkeiten, Wahrnehmung,
Einstellung, Lernen, Dispositionen etc. und Umweltvariablen wie
Familie, kulturelle und sozialer Hintergrund u.i..

Verdnderungen in Richtung selbstiéndig bleiben oder wieder unselb-
stédndig werden hdngen nun einerseits ab von nichtpsychologischen
Einwirkungen wie Steuergesetzgebung, finanzielle Ressourcen etc.
andererseits auch von psychologischen Einwirkungen wie z.B. stei-
gendes Anspruchsniveau, veridnderte Bediirfnisse, neu erworbene Fg-
higkeiten etc.

Vom Standpunkt der Feldtheorie handelt es sich bei unserer Prage-
stellung um zwei Problemkreise:

a) Wie beeinflussen Randbedingungen die Eigenschaften des Pel-
des (z.B. Mdglichkeit der Betriebsiibernahme, gilinstige Kre-
dite) und

b) in welcher Weise stehen die verschiedenen Teile innerhalb
des Feldes in einem gegenseitigen Abhingigkeitsverhiltnis
und was sind die Bedingungen fiir eine Verdnderung (z.B. Mo-
tivationsprobleme)?

Eine Verdnderung ist abhingig von Kraften. Unter Kraft wird die
Tendenz zu einem Positionswandel (oder "Lokomotion") verstanden,
der in enger Beziehung zum Ziel steht. Die Anordnung von Krdften
im Raum spannt ein Kraftfeld auf. Z.B. "Ziel" wire ein Kraftfeld
von besonderer Struktur: In ihm zielen alle Krifte nach derselben
Region.
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Wesentlich an dieser Begrifflichkeit ist die ihr zugrundeliegende
Vorstellung der Interdependenz von Phdnomenen und nicht eines
einfachen Ursache-Wirkungszusammenhangs.

So konnen z.B. hemmende und fordernde Faktoren zum
Selbstindigwerden als derartige Kdfte in die eine oder andere
Richtung begriffen werden.

Der Vorteil der Kraftfeldanalyse im Gegensatz zu einer einfachen
Analyse von Faktoren liegt im Beriicksichtigen der oben ©beschrie-
benen Interdependenz. D.h. was fir den einen ausschlaggebendes
Hindernis sein kann, nicht selbstdndig zu werden, wie z.B. man-
gelndes Kapital, kann fir einen anderen Anreiz kreativer Losungs-
moglichkeiten sein, an zinsengiinstiges Kapital heranzukommen oder
mit geringerer Kapitalmenge Selbstdndigkeit zu schaffen.

Ein Konflikt widre definiert als eine Uberschneidung von minde-
stens 2zwei Kraftfeldern, wobei an gewissen Stellen des TFeldes
gleich starke, aber entgegengesetzt gerichtete Krédfte resultie-

ren.(9)

Derartige Kriafte kann man sich als Vektoren veranschaulicht
vorstellen. Diese Pfeile zielen in die eine (Selbstdndig werden)
oder andere (Unselbstindig bleiben) Richtung und haben je nach
ijhrer ©Stiarke unterschiedliche Ldinge. In der Konfliktsituation -
bevor sich die Person fiir die eine oder andere Richtung entschie-
den hat - sind Pfeile von gleicher Ldnge in entgegengesetzte
Richtung wirksam. Sind alle Pfeile gleich stark und entgegenge-
setzt wirksam, verharrt das Individuum in Unbeweglichkeit. Diese
Unbeweglichkeit gleicht einer duBerst anstrengenden Lihmung, die
die meisten Personen nicht lange aushalten. 8o tendiert die Per-
son, z.B. mittels 2zusdtzlich eingeholter Information, in die
eine oder andere Richtung, vor einer endgliltigen Entscheidung
vielleicht noch hin und her schwankend, aber sich zumindest bewe-
gend. Sind die Krafte bekannt, kann eine entsprechende Beratung
und Hilfe dahingehend einsetzen, daB zu den Pfeilen eventuell
neue hinzukommen oder bestehende verstarkt werden.

Welches sind die relevanten Dimensionen des Feldes bzw. des Le-

benraumes, der Person und der Umwelt? Attributionstheoretische
Ansdtze helfen hier einen Schritt weiter zu differenzieren.
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4.1.3. Die Ursachen von Handlungen - attributionstheoretische
Ansdtze

Die Attributionstheorie hat sich entwickelt aus der Theorie der
Wahrnehmung anderer Personen. Attributionstheoretische Uberlegun-
gen beschiaftigen sich mit den Prozessen, "aufgrund derer Personen
die Ursachen von eigenem und fremdem Verhalten schluB8fol-
gern."(10)

Unter Attribution kann je nach Zusammenhang Meinung, Erklarungs-
muster, Haltung, Vorstellung, Einstellung verstanden werden. Ge-
wohnlich wird der Begriff der Attribution allerdings nur indirekt
umschrieben als die Variablen, die von Prozessen der Informati-
onsaufnahme und Informationsverarbeitung abhdngig sind.

Heider differenzierte die Attributionen fiir Handlungen dahinge-
hend, daB8 er die fiir die Person relevanten Dimensionen "Fiahig-
keit" und "Motivation" fand. Pdhigkeit wird vom Individuum als
etwas relativ Stabiles betrachtet und in Beziehung gesehen zur
Schwierigkeit einer Aufgabe.

Ob ich mir z.B. =zutraue, einen Handwerksbetrieb selbstdndig zu
fiihren, héngt davon ab, wie ich meine handwerklichen und organi-
satorischen PFsdhigkeiten einschitze in Beziehung zu der von mir
angenommenen Schwierigkeit der entsprechenden Aufgabe. D.h.
"Konnen" (die Moglichkeit, eine Aufgabe oder ein Problem zu bewil-
tigen, hier: selbstdndig zu werden) ist eine Funktion der Fahig-
keit abziiglich der Schwierigkeit der Aufgabe. Oder mit Heider
ausgedriickt:

"Konnen = f (Pdhigkeit - Schwierigkeit)"(11)
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In unserer Untersuchung wdre "Kodnnen" gleichzusetzen mit "selb-
stdndig werden kdnnen". Brauche ich zur Griindung eines Unterneh-
mens Startkapital (= Schwierigkeit), muB8 ich mir zutrauen, {iber
Bankkontakte oder FsrderungsmaBnahmen dieses Kapital zu erhalten

= Pahigkeit), sonst werde ich wohl kaum annehmen, daB ich "selb-
standig werden kann" (= Konnen). D.h. die Schwierigkeiten stehen
in direktem Zusammenhang zu den Fahigkeiten. Wie wir spiater sehen
werden, gibt es eine ganze Reihe - iiber das obige Beispiel hin-
ausgehender - relevanter Fzhigkeiten und Schwierigkeiten fiir das
Selbstédndigwerden.

Heider geht bei diesen die Person bestimmenden Dimensionen Moti-
vation und PFshigkeit von einer multiplikativen Verkniipfung aus
(vgl. Abb. 1/1):

Person
effektive Kraft

Pahigkeit X Motivation

(Abb. 1/1)

Die Handlung, also ob ich eine Aufgabe bzw. ein Problem tats&ch-
lich bewdltige, hdngt jedoch ebenso von meiner Motivation ab. Die
Motivation wird vom Individuum als etwas relativ Variables ange-
sehen. D.h. ob ich das, was ich zwar kann, auch tun will, kann
von Situation zu Situation verschieden sein und hd@ngt ebenfalls
von gzwei zusdtzlichen Dimensionen mit ab: Der Intention und der
Anstrengung. Ich konnte also z.B. die Intention oder Absicht ver-
folgen, selbstindig zu werden, mdchte aber iiberhaupt keine An-
strengung auf mich nehmen. Die Motivation wdre nach dieser Defi-
nition demnach trotz meiner Intention relativ gering.
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Habe ich zwar keine besonderen Pahigkeiten vorzuweisen, aber bin

ich dafir hoch motiviert, habe also die sichere Absicht, etwas

Bestimmtes zu tun und strenge mich auch entsprechend an, kann ich

dennoch eine bestimmte Aufgabe erfiillen.

Allerdings miissen neben diesen Personenvariablen die Umwelt wund

Situationsvariablen in Betracht gezogen werden.

Die Umwelt oder die situativen Gegebenheiten sind abhdngig von

der vorgestellten Schwierigkeit, der relativ stabile Eigenschaften

zukommen, und dem Zufall, dem variable Eigenschaften zugeschrie-
ben werden.

Auf meine PFragestellung angewendet bedeutet dies beispielsweise:
Meine Intention, unabhingig und selbstverantwortlich zu arbeiten,
war schon seit langer Zeit vorhanden und wird durch meine Unzu-
friedenheit mit meiner jetzigen Arbeitssituation noch verstiarkt.
Ich bin in dieser Situation bereit, die Anstrengung auf mich zu
nehmen, mich iiber steuerrechtliche Bestimmungen zu informieren,
die ich z.B. als Schwierigkeit bei meinem Preund, der sich kiirz-
lich selbstidndig gemacht hat, kennengelernt habe. Einige Pehig-
keiten, diese Bestimmungen recht schnell iiberschauen zu konnen,
habe 1ich mir in meiner 10-jdhrigen Tatigkeit in einem kleinen
Handelsunternehmen angeeignet. Die effektive Kraft dieser Person
wdre in unserem Beispiel recht hoch, da sich die Motivation (zu-
sammengesetzt aus der Intention und der Anstrengung) multipli-
ziert mit der PFdahigkeit.

Beide Ursachenfaktoren summieren sich, sodaB nach Heider eine
Handlung dargestellt werden kann als abhingig von:

Faktoren, die eine Handlung
oder ein Verhalten bestimmen

Person + Umwelt/Situation

effektive Kraft effektive Kraft

Fdhigkeit x Motivation Schwierigkeit

z 1
(stabil) (variabel) (stabil) s

(variabel)

Intention Anstrengung

(Abb.1/2)
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Auch wenn das Multiplikations- und Summenzeichen auf eine

matische
liche

Berechenbarkeit hindeuten,

der verschiedenen EinfluBigrcBen.

0Ob
Ursachen und

ansieht.

eine Person aktiv wird,

héngt davon ab,

ist nicht so sehr das
Zahlenspiel wichtig (man kdnnte z.B.
Schwierigkeiten - 5 einsetzen usw.),

entscheidende Komponenten fiir ihr eigenes

eher wenig Initiativen ergreifen.

Die
etc.)

Mein Ziel,

durch die Wahl einer unabhdngigen,

Beschreibung der einzelnen Dimensionen

mit den Eigenschaften endogen
dingt) und exogen (duBerlich bedingt).(12)
mehr Zufriedenheit in der Arbeit zu finden,

(Zufall,

selbst bestimmbaren Tatigkeit
(endogen) oder durch hdheres Einkommen(exogen) erreichbar.(12)

Beisplel bezo auf
Ursache Klassifikation vorauslaufende Bedingungen Prageboge:erg:gunq
Schwierigkeit | dispositioneller Faktor AusSmag der Ubereinstimmung | Branche; rechtliche, stcuer-
(d1fficulty) Ungebungs faktor mit Resultaten odexr Ver- liche Bestimmungen; Rechts-
halten anderer Personen forms Kapitalbedarf; Unter-
nehmensgrtte
Pdhigkeit dispositioneller Faktor Ausmas der Ubereinstimmung Ausbildung
(power, Personfaktor mit Resultaten oder Ver- berufliche Erfahrung
ability) halten anderer Personen
Fihigkeit = Schwierigkeit/
Anstrengung
Anstrengung variabler Faktor Anstrengung = Schwierig- Einholen von Informationen
{trying) Personfaktor keit/Fhigkeit ber rechtliche Bestimmun-
kontrollierbarer Faktor gen; Auffinden zinsengiin-
stiger Kapitalquellen
Zufall variabler Faktor Variabilitit von Resulta- GlUnstige Betricbsibernahme
{luck) Umgebungsfaktor ten; Inkonsistenz eines glinstiges Standortangebot
Resultats mit vorauslau-
fenden Resultaten

(Abb.1/3)
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variable

Pahigkeit
mit den Eigenschaften variabel und stabil kann auBerdem
erweitert werden (innerlich Dbe-
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Besonders interessant erscheinen die Faktoren "Fghigkeit" und
"Anstrengung". Nach der in Abb. 1/3 beschriebenen Formel

Fihigkeit = Schwierigkeit/Anstrengung

die nicht iiberinterpretiert werden sollte, muB die Anstrengung
besonders gro8 sein, wenn die Fdhigkeit besonders gering ist.

Bin ich aufgrund meiner Ausbildung iiber steuerrechtliche Fragen
informiert, muB ich weniger Anstrengung aufbringen, mich iiber
diese Fragen in Kenntnis zu setzen.

Einen wichtigen Anhaltspunkt fiir eine zukiinftige Beratung bietet
in dieser Abb. 1/3 die Klassifikation in dispositionelle und va-
riable Faktoren. Bei den dispositionellen Faktoren (Personen- wie
auch Umgebungsfaktor) geht es kurzfristig vor allem um deren rea-
litdatsgerechte Einschdtzung. Wdhrend der variable Personenfaktor
Anstrengung kurzfristiges Eingehen auf vorhandene Schwierigkeiten
ermoglicht, ist der variable Umgebungsfaktor Zufall weder voraus-
sagbar noch beeinfluf3bar.

Dieser theoretische Ansatz wurde u.a. von Weiner und Kukla auf
Leistungssituationen angewendet und empirisch iiberpriift. Dabei
wurde deutlich, wie sehr die Erkldrung und Zuordnung (Attribu-
tion) von Erfolg und MiBerfolg das Leistungsverhalten beeinflus-
sen: Stark leistungsmotivierte Personen schreiben einen Erfolg im
allgemeinen den eigenen Anstrengungen zu und versuchen entspre-
chend aktiv, etwas zu leisten (vgl. Experimente von Weiner und
Kukla, 1970, wonach gute Leistungen stidrker belohnt wurden, wenn
diese Leistungen vorwiegend auf Anstrengung zuriickgefiihrt wur-
den).
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Ein aktives Bemiihen hdingt ab von der Kombination verschiedener
Attributionsdimensionen, wie s8ie in einem Vierfelderschema von
Weiner zusammengefaBt werden:(13)

intern extern
stabil Fahigkeiten, Schwierigkeits-
Koénnen grad eines
Problems

variabel | Anstrengung, Gliick,
Wollen Zufall

Erweitert durch die Hilflosigkeitstheorie nach Seligman wird vor
allem deutlich, welches besonders ungiinstige KXonstellationen
sind: Werden MiBerfolge auf mangelnde Fdhigkeit und in geringerem
AusmaB auf mangelnde Anstrengung zuriickgefiihrt, 1&a8t sich eine
niedrigere Erfolgserwartung und vorzeitiges Aufgeben bei MiSer-
folg beobachten.

Besonders ungiinstig erweist sich folgende Attribution: Positive
Ereignisse werden auf externe Ursachen zuriickgefiihrt (z.B. auf
Zufall oder geringe Schwierigkeit), MiBerfolge werden jedoch auf
die eigene Unfdhigkeit (stabiler, interner Faktor) zuriickgefiihrt.
Sich hilflos erlebende und depressive Personen attribuieren vor-
wiegend auf diese Weise.(14)

Aus diesen dargestellten theoretischen Ans&dtzen wird deutlich,
daB es fiur ein erfolgreiches "Selbstdndigsein" wesentlich ist,
die verschiedenen Wirkungszusammenhdnge eigenen Handelns zu sehen
und selbstverantwortlich zu handeln, d.h. sich nicht grundsédtz-
lich als hilflos und machtlos zu erleben. Es sollte allerdings
nicht nur das Extrem der Hilflosigkeit gesehen werden - zu glau-
ben, Erfolg hinge von meiner Person (meiner Fshigkeit und An-
strengung) allein ab, bedeutet wesentliche Wirkungsdimensionen
(Umwelt) auBer acht zu lassen.
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4.2. DAS FRAGENPROGRAMM

Im Pragebogen (siehe Anhang) werden auf 6 Seiten insgesamt 23
Pragen gestellt. Von der Fragenart her handelt es sich um mul-
tiple-choice-Fragen. Zusdtzlich gibt eine Kategorie "Sonstiges"
die Moglichkeit zu ndheren Erlauterungen.

Prage 1:
"WANN HABEN SIE IHR UNTERNEHMEN GEGRUNDET BZW. UBERNOMMEN?"

a) "UBERNAHMEJAHR"

Die Abfrage nach dem Griindungs- bzw. {Ubernahmejahr dient dazu,
das Lebensalter zum Griindungszeitpunkt festzustellen und eine
Einteilung in "Grindungsjahrgédnge" vorzunehmen.

b) "ART DES ERWERBES"

Die Fragenalternativen entsprechen mdglichen Griinden fiir Neuein-
tragungen im Mitgliederverzeichnis der Landeskammern der gewerb-
lichen Wirtschaft. Doppelnennungen sind durch die subjektiv un-
terschiedliche Interpretation des Begriffes "Familienbetrieb"
moglich (z.B. Kauf des Unternehmens von einem engeren Verwandten
oder Ubernahme auf Leibrente) (Anm.: Doppelnennungen - einige
Male kam "Ubernahme des Familienbetriebes" und "Kauf/Pacht" ge-
meinsam vor - wurden der Kategorie "Familienbetrieb" 2zugerech-
net).

Laut der OWB-Studie (1980) iibernimmt ein Drittel der Jungunter-
nehmer den elterlichen Betrieb; Sautner (1984) kommt auf 53 %
Neugriindungen, Presslmayer (1983) bei seiner Untersuchung bei
Wiener Meistern auf 44 % Neugriindungen. May (1981) kommt bei
einer &dhnlichen Umfrage bei Mitgliedern der THK zu Koblenz und
der Handwerkskammer Diisseldorf auf ca. 69 4 Neugriindungen.
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Es wird mit dieser Frage also das Verhdltnis zwischen Neugriindun-
gen und Ubernahmen bestehender Unternehmen (Kauf/Pacht, Familien-
betrieb) untersucht. Weiters wird damit die Hypothese iiberpriift,
ob und inwieweit (Motiv)-Unterschiede zwischen Neugriindern und
Ubernehmern von Familienbetrieben bzw. Kiufern bestehender Unter-
nehmen bestehen. Z.B. ist bei Ubernehmern von Pamilienbetrieben
zu erwarten, daB das Motiv "PFamilientradition" eher im Vorder-
grund steht.

Frage 2:
"IN WELCHER RECHTSFORM WIRD DIESES UNTERNEHMEN BETRIEBEN?"

In der Grundgesamtheit der Kammermitglieder (laut Mitgliedersta-
tistik 1980) dominieren die Einzelunternehmen (79 % nicht proto-
kollierte und 3.5 % protokollierte Einzelunternehmen) vor Kapi-
talgesellschaften (10 #) und Personengesellschaften (5.6 %).

Die Abfrage nach der Rechtsform dient dem Zweck, festzustellen,
ob auch bei Neugriindern diese Tendenz zur Griindung von Einzel-
unternehmen besteht oder ob z.B. unter dem Gesichtspunkt der Ri-
sikoverminderung andere Rechtsformen (z.B. Kapitalgesellschaften)
vermehrt gegriindet werden. Es wird auch der Frage nachgegangen,
ob sich wie bei Szyperski/Klandt/Nathusius (1978) geschlechtsspe-
zifische Unterschiede in der Wahl der Rechtsform nachweisen 1las-
sen.

Prage 3:

"WENR SIE ZURUCKDENKEN: WAS WAREN IHRE WICHTIGSTEN BEWEGGRUNDE
FUR DAS SELBSTANDIGWERDEN"

(Bitte kreuzen Sie nur die drei fiir Sie wichtigsten Punkte an)

Einige Beweggriinde werden in allen analysierten Untersuchungen an
vorderster Stelle genannt:

Szyperski/Nathusius (1977) ermittelten in der BRD folgende Rang-
reihenfolge der Griindungsmotive tatsé@chlicher Griinder:
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Erreichen von Entscheidungs- und Handlungsfreiheit
Durchsetzen eigener Ideen
Streben nach hoherem Einkommen
Erreichung eines leistungsgerechten Einkommens
Streben nach wirtschaftlicher Unabhdngigkeit
Geldanlage/Vermdgensbildung
Arger in der abhingigen Beschéftigung
Pihren von Menschen
Gutes Ansehen in der Offentlichkeit
Steuerliche Vorteile

% %k 3k ok k ok ok Kk Kk Xk X

Arbeitsmarkt- und konjunkturbedingte Griinde

Meyerhtfer stellt in der Untersuchung des Ifo-Institutes (nach
Szyperski) fest, daB "das Schaffen perstnlicher Freirdume, die
berufliche Selbstverwirklichung und das Erreichen persdnlicher
Unabhingigkeit das wesentlichste Motivbiindel fiir Unternehmens-
griinder zu sein scheint".

Knafl (1979) kommt bei seinen Interviews mit Handwerksmeistern
auf die Hauptbeweggriinde "Unabhingigkeit und Entscheidungsfrei-
heit", "Personliche Entfaltungsmodglichkeiten" und "Verdienst- und
Vermégensbildungsmoglichkeiten".

Auch bei den Interviews von Sautner (1984) im Wiener Raum nannten
knapp zwei Drittel der Befragten als Hauptmotiv zum Selbstdndig-
werden den Wunsch nach Selbstidndigkeit, gefolgt von "Sonstigen
Griinden" (davon 5 % Arbeitslosigkeit).

In der OWB-Untersuchung (1980) wurden als Griinde fiir eine selb-
stiandige Existenz angegeben:

das Streben nach Selbstindigkeit im Beruf (62 %)
die {ibernahme des elterlichen Betriebes (33 %)
die Erwartung eines htheren Einkommens (19 %)

* x ok %

Aufgabe eines unsicheren Arbeitsplatzes zugunsten der Selb-
standigkeit (12 %).

Die Beweggriinde werden auch in der vorliegenden Studie durch
vorgegebene Alternativen erhoben.
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In allen Untersuchungen rangieren weiters Forderungen und sffent-
liche PFinanzierungshilfen unter den Griindungsmotiven nicht auf
den ersten Pldatzen. So stellte z.B. auch Meyerhofer in seiner
Untersuchung neugegriindeter Unternehmungen fest, daB nur bei
verhdltnismdBig wenigen Griindern die 6ffentlichen Finanzierungs-
hilfen die Entscheidung zur Griindung einer selbstdndigen Existenz
maBgeblich beeinfluBt haben. Auch dieser Frage soll in der vor-
liegenden Untersuchung nachgegangen werden.

Weiters soll untersucht werden, ob Arbeitslosigkeit ein Motiv zum
Selbstdndigwerden darstellt (siehe auch Frage 18).

Frage 4:

"HABEN SIE OFFENTLICHE FINANZIERUNGSHILFEN IN ANSPRUCH GENOMMEN
BZW. HABEN SIE SICH DARUBER INFORMIERT?"

(Zutreffendes bitte ankreuzen)

Die Pragen 4 bis 6 beschdaftigen sich mit dem Problemkreis der
offentlichen Finanzierungshilfen.

Meyerhdfer stellte in seiner Studie iiber neugegriindete Unterneh-
mungen fest, daB sich nur die Hdlfte der ZExistenzgriinder {iber
offentliche PFinanzierungshilfen informiert haben, und daB wiede-
rum nur die Halfte davon um Mittel angesucht hat.

In der Untersuchung von Sautner (1984) lieBen sich immerhin 45 %
der Befragten (Raum Wien) iiber Forderungsaktionen beraten (davon
nahezu jeder zweite durch Kammer/WIFI.

Nach der ©O©sterreichweiten OWB-Studie (1980) wurden ©offentliche
Pinanzierungshilfen von 25 # in Anspruch genommen (im Hotel- und
Gastgewerbe 36 %).

Die Frage 4 zielt darauf ab, die Befragten dahingehend zu diffe-
renzieren, ob sie sich nicht informiert haben, informiert haben,
(ohne Erfolg) um Finanzierungshilfen angesucht haben oder ob sie
diese in Anspruch nahmen. Insbesondere ist auch von Interesse, zu
erheben, inwieweit beziiglich des Alters ein Unterschied besteht.
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Frage 5:

"WELCHE BERATURGSHILFEN WAREN BEI IHRER UNTERNEHMENSGRUNDUNG AM
VERTVOLLSTEN?"

(Bitte kreuzen Sie die drei wichtigsten an)

Dieser Fragenkreis wurde besonders in der Untersuchung von May
(1981) iiber offentliche Forderungen von Existenzgriindungen in der
BRD untersucht.

Sie ermittelte folgende Rangfolge der Inanspruchnahme von Infor-
mationen und Beratungshilfen:

Steuerberater/Rechtsanwalt
Hausbank

Selbstdndiger Bekannter
Industrie- und Handelskammer
Berufsverband, Innung
Handwerkskammer

Sonstige Personen

* Kk Kk Kk Kk Kk K X

Privater Unternehmensberater

In der Untersuchung von Sautner (1984) verteilten sich die Bera-
tungshilfen folgendermaBen: Jeder Zweite lieB sich durch Handels-
kammer/WIFI beraten, ein Drittel durch bereits selbsténdige Be-

kannte, je 29 # durch die Hausbank bzw. Rechtsanwalt/Steuerbera-
ter.

Aus der OWB-Studie ergaben sich folgende Prozentsitze: 33 % durch
Handelskammer/WIFI, 34 % durch Rechtsanwalt/Steuerberater, 8 %
durch die Hausbank. Immerhin ein Drittel der Jungunternehmer
startete ohne Beratung in den neuen Beruf.

Die Prage nach den Beratungshilfen zielt darauf ab, festzustel-

len, welche Beratungshilfen vorrangig in Anspruch genommen und
positiv beurteilt wurden:
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MaB8nahmen der Kammern (Schulung, Information, Beratung)
Publikationen/Fachzeitschriften

Beratung durch Hausbank

Beratung durch den Steuerberater

Beratung durch die Familie

*k k k Xk 3k 3k

Beratung durch Bekannten, Kollegen und Mitarbeitern.

Frage 6:

"WAS MUSSTE IHRER MEINUNG NACH BEI OFFENTLICHEN FINANZIERUNGSHIL-
FEN (z.B. Zinszuschiissen) VERBESSERT WERDEN?"

(Bitte kreuzen Sie nur die zwei wichtigsten Punkte an)

May (1981) ermittelte z.B. eine Rangreihenfolge der negativen
Erfahrungen mit ©ffentlichen Pinanzierungshilfen von Existenz-
griindern mit (in Klammer ohne) 6ffentliche Finanzierungshilfen:

. Verstd@ndlichkeit/Ubersichtlichkeit der Informationen (3.)
. Bearbeitungszeit (Genehmigung/Auszahlung)(5.)

. Antragsverfahren zu umsté@ndlich (4.)

. Wartezeit bei Bewilligung zu lange (5.)

. Kreditaufnahme macht abhingig (3.)

A I A~ NN -

Eigenkapital ausreichend (1.)

Es wird deshalb in der vorliegenden Untersuchung die Frage nach
Verbesserungsvorschlégen bei dffentlichen Finanzierungshilfen ge-
stellt.

Insgesamt kann aus der Analyse der Fragen 4 bis 6 auch die Hypo-
these uberpriift werden, ob und inwieweit z.B. das Bildungsniveau
EinfluB auf die Inanspruchnahme von Finanzierungshilfen hat (Ver-
stdndlichkeit der Information, "Hemmschwelle" beim Ausfiillen von
Formularen, bYei der Inanspruchnahme von Finanzierungshilfen).
Querverbindungen konnen auch zu Frage 2 hergestellt werden (in-
wieweit sind glinstige offentliche Forderungsmittel ein Motiv zum
Selbsténdigwerden?), zur Frage 8 (sind 6ffentliche PFinanzierungs-
hilfen eine wichtige Art der Aufbringung von Fremdkapital?) sowie
allgemein 2zu der Frage der Finanzierungsproblematik (haben Griin-
der ohne offentliche Finanzierungshilfen mehr Finanzierungspro-
bleme?)
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Frage T:

"WIE HOCH WAR IHR GESAMTES BETRIEBSKAPITAL IM GRUNDUNGS-BZVW.
UBERNAHMEJAHR?"

(Bitte jeweils Betrige eintragen)

Laut Meyerhofer ermittelten die IHK Miinchen und das Ifo-Institut,
daB rund 3/5 der Existenzgriinder im Griindungsjahr einen Kapital-
bedarf von weniger als 50.000 DM haben (IHK Koblenz 89 % unter
60.000 DM, Handwerkskammer Koblenz 68.000 DM). Diese Zahlen diirf-
ten allerdings in erster Linie die Situation im Kreis der Klein-
und Kleinstgewerbetreibenden wiederspiegeln.

Nach May (1981) griindeten Mitglieder der IHK Koblenz bzw. der
Handwerkskammer Diisseldorf 2zu 56 % mit einem Startkapital von
weniger als 30.000 DM, 75 % mit unter 60.000 DM.

Nach der OWB-Studie (1980) betrug das Startkapital osterreichi-
scher Jungunternehmer bei 42 % unter S 50.000, 26 % hatten zwi-
schen S 50.000 und 100.000, 14 % zwischen S 100.000 und 200.000,
6 % zwischen S 200.000 und 300.000,- und 9 % iiber S 300.000.

Bei Sautner (1984) begannen 54 % mit einem Startkapital unter S
300.000, etwa 9 % zwischen S 300.000 und 500.000. Mit weniger als
S 100.000 begannen im Bereich der Dienstleistungen jeder zweite
Grinder, in Gewerbe und Handel jeder dritte, im Hotel- und Gast-
gewerbe jeder zehnte. Nach seinen Erhebungen wird bei Betriebs-
libernahmen tendenziell mehr Startkapital eingesetzt als bei Neu-
griindungen.

Diese Frage wird trotz der Gefahr einer Nichtbeantwortung und
einer damit ev. verbundenen emotionalen Hemmschwelle gestellt.
(Anm.: Die Untersuchung ergab Verweigerungsquoten von fast 60 %
beim Sachkapital, wund fast 40 4 beim Fremdkapital, aber nur 30 %
bei der Frage nach dem baren Eigenkapital; andererseits auch
wieder sehr detaillierte Angaben).

Hier stellt sich insbesondere die Frage, ob Geschlecht, Alter
oder die Art des Erwerbes des Unternehmens einen EinfluB auf die
Zusammensetzung des Kapitals ausiiben.
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Frage 8.
TN WELCHER FORM WURDE DAS FREMDKAPITAL AUFGEBRACHT?"
(Bitte kreuzen Sie nur die zwei wichtigsten an)

Bei May (1981) stammten von den Fremdmitteln bei der Unterneh-
mensgriindung 23 % aus Darlehen von Verwandten und Bekannten, 74 %
aus Bankkrediten, 45 % aus 6ffentlichen Finanzierungshilfen und
1o % Sonstiges (vor allgm Lieferantenkredite).

In der OWB-Studie (1980) stellten bei den Fremdkapitalquellen die
Bankkredite mit 58 4 der Nennungen die hdufigste Form der Fremd-
finanzierung dar (vor allem in den Bereichen Verkehr (81 %) und
GroBhandel (69 ®%). Offentliche Finanzierungshilfen wurden von
jedem vierten Jungunternehmer in Anspruch genommen. Uber Liefe-
rantenkredite verfiigten 10 % (GroBhandel 22 %, Einzelhandel 16%).

Da ja 1in praktisch allen bisherigen Untersuchungen "Finanzie-
rungsprobleme" 1im Vordergrund standen, 1ist auch die Frage nach
den Hauptquellen des Fremdkapitals von groBer Bedeutung. Insbe-
gsondere kann hier iiberpriift werden, ob eine sektionsweise Verla-
gerung des Schwergewichtes vorliegt. Z.B. kann als Hypothese eine
groBe Bedeutung von Lieferantenkrediten vor allem im Handel ange-
nommen werden. Weiters wird die Bedeutung von Privat- und Ver-
wandtendarlehen und Bankdarlehen iiberpriift.

In diesem Zusammenhang soll auch die Bedeutung der Offentlichen
Finanzierungshilfen eingesch&atzt werden . Machen sie z.B. einen
GroBteil des TFremdkapitals aus und sind sie ein wesentlicher
Beweggrund zum Selbstidndigwerden - vgl. auch Frage 3 - oder wer-
den sie zwar nachgefragt, sind aber kein wesentlicher Bestandteil
der Fremdfinanzierung?.

Fir die Frage nach den Hauptschwierigkeiten bei der Griindung bzw.
Ubernahme ist auch von Bedeutung, in welche Richtung das Unter-
nehmen weiterentwickelt werden soll. Z.B. kann eine Tendenz zur
Ausweitung des Unternehmens auch dazu filhren, daB das Finanzie-
rungsproblem verstiarkt gesehen wird. Andererseits kann auch eine
Tendenz zum Schrumpfen in Zusammenhang mit Finanzierungsproblemen
gesehen werden.
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Frage 10:

"WAS WAREN IHRE HAUPTSCHWIERIGKEITEN BEI DER GRUNDUNG BZW. UBER-
NAHME?"

(Bitte bewerten Sie alle folgenden Punkte jeweils nach der vorge-
gebenen Skala)

Als wesentlichste Hemmnisse bei der Griindung stellten sich Dbei
einer Erhebung des Ifo-Institutes folgende heraus:

* Finanzierungsprobleme
Marktprobleme (Aufbau eines Kundenstammes, Beschaffung ge-
eigneter Arbeitskrdfte, Auffinden eines geeigneten Standor-
tes)

* Schwierigkeiten im Umgang mit Behdrden und bei der Erlangung
offentlicher Fordermittel

Insgesamt ist das Finanzierungsproblem das zentrale Problem Dbei
der Existenzgriindung.

Die TFrage nach den Hauptschwierigkeiten bei der Griindung bzw.
Ubernahme wird unter Beriicksichtigung von in den analysierten
Untersuchungen genannten Problemkreisen in 13 Unterfragen ge-
teilt, wobei die Befragten die Probleme in den einzelnen Berei-
chen auf einer vierteiligen Skala einschatzen sollten.

Sie enthdlt Alternativen aus den Bereichen von Kenntnissen wund
unternehmerischen Pdihigkeiten (Fach- und Branchenkenntnisse,
kaufminnisches Wissen/Kostenhohe/Steuern, Finanzierung, Personal
und -fiihrung, Selbstorganisation/Arbeitsiiberlastung), Konkur-
renz/Absatzmarkt/Kundenkontakte/Standort, Lieferanten/Beschaf-
fungsmarkt, die in den analysierten Untersuchungen ebenfalls an
dominierender Stelle genannt wurden:

a) "MANGELNDE BRANCHENKENNTNISSE"

Bei Sautner (1984) gaben 44 % der Befragten an, bereits vorher in
der Branche tadtig gewesen zu sein.

b) "TECHNISCHE, FACHSPEZIFISCHE PROBLEME"

- 99 -



c) "KAUFMANNISCHE PROBLEME, MANAGEMENTERFAHRUNG"
d) "KONTAKTANBAHNUNG MIT KUNDEN"
e) "PERSONALPROBLEME (BESCHAFFUNG, AUSBILDUNG, etc.)"

Meyerhofer fithrt dazu aus, daB insbesondere Kleinst- und Kleinbe-
triebe Schwierigkeiten haben, aufgrund mangelnder Aufstiegschan-
cen im Betrieb qualifizierte Mitarbeiter zu finden.

In der OWB-Studie geben immerhin 15 % Probleme mit qualifizierten
Mitarbeitern an.

f) "FINANZIERUNGSPROBLEME (FINANZIERUNGSSPIELRAUM, ABHANGIGKEIT)"

Finanzierungsprobleme sind in praktisch allen Untersuchungen an
vorderster Stelle zu finden.

In der OWB-Studie (1980) stellt die Finanzierung z.B. das Problem
Nr. 1 dar (42 % der Befragten).

g) "BEHORDENPROBLEME, RECHTLICHE VORSCHRIFTER"

In der Ifo-Erhebung von Meyerhtfer nehmen "Fiille und Kompliziert-
heit rechtlicher Vorschriften" den dritten Rang unter den wesent-
lichsten Hemmnissen bei der Unternehmensgriindung ein.

In der OWB-Studie liegen mit 20 % der Nennungen ebenfalls "Fille
und Kompliziertheit der rechtlichen Vorschriften" auf dem dritten
Rang. Weiters folgen mit 12 # "Schwierigkeiten mit Behdrden" am
fiinften Rang.

In der Untersuchung von Presslmayer (1983) liegen "Behdrdenpro-
bleme" mit 13 % der Nennungen ebenfalls am dritten Rang.

h) "KORKURRENZ, ABSATZSCHWIERIGKEITEN"
i) "STARDORTPROBLEME"
Standortprobleme werden in der Untersuchung von Presslmayer

(1983) bei Wiener Meistern mit 23 % als zweitwichtigstes Problem
angegeben.
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j) "STEUERLICHE BELASTUNG"

In der OWB-Studie werden "hohe Steuern" mit 27 4 der Nennungen
als zweitwichtigste Schwierigkeit bzw. mit 54 % der Nennungen als
groBte "Sorge" angegeben.

k) "KOSTENHOHE"

1) "KONTAKT MIT LIEFERANTEN"

m) "ARBEITSUBERLASTUNG"

Frage 11:

"WAS WURDEN SIE JEMANDEM RATEN, DER SICH HEUTE SELBSTANDIG MACHEN
WILL?"

(Bitte kreuzen Sie nur die zwei wichtigsten an)

Diese projektiv gestellte Frage enthdlt zwei verschiedene Typen
von wdhlbaren Alternativen:

- Alternativen, bei denen Erfolgsursachen auBerhalb der Person
gesucht werden

- Alternativen, bei denen Erfolgsursachen innerhaldb der Person
gesehen werden ("sich nur auf sich selbst zu verlassen")

Sie ist in Zusammenhang mit Frage 12 zu sehen.
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Frage 12:
"ALLES IN ALLEM: WENN SIE SICH HEUTE NOCH EINMAL ENTSCHEIDEN
MUSSTEN, WURDER SIE ... "

Hier wird nach einem Globaleindruck gefragt. Diese Fragestellung
kann - zusammen mit Frage 9 - als eine Art "Zwischenresumee" iiber
die bisherige Tatigkeit als Selbstidndiger gesehen weden.

So gaben z.B. bei der Befragung von Sautner (1984) 44 % der
Befragten an, ihre Erwartungen beziiglich des Selbstédndigseins
seien erfiillt worden, jeder zehnte verneinte die Frage. 88 %
duBerten die Bereitschaft zur erneuten Selbstindigkeit, 12 % wiir-
den sich nicht mehr selbstdndig machen. Den hdchsten Anteil nicht
zufriedener Existenzgriinder gab es mit 16 % im Handel.

In der OWB-Studie (1980) sahen 46 % der Befragten ihre Erwartun-
gen im Beruf erfiillt, 45 % waren teilweise zufrieden und nur 8 %
hatten negative Erfahrungen gemacht.

Frage 13: "GESCHLECHT"

Szyperski/Klandt/Nathusius (1978) stellten in der BRD im Raum
Nordrhein-Westfalen eine starke Dominanz minnlicher Griinder
(72.5 %) fest.

Die OWB-Studie kam auf ca. 2/3 ménnliche Griinder (im Fremdenver-
kehr ca. 50 %). Sautner befragte ebenfalls zu zwei Dritteln
Ménner. Unternehmerinnen stellen auch in der Grundgesamtheit der
Kammermitglieder etwa ein Drittel.

In den analysierten Untersuchungen werden geschlechtspezifische
Unterschiede im Informationsverhalten, in der Griindungsbranche,
in der Kapitalaufbringung usw. festgestellt (vgl. z.B. Szypers-
ki/Klandt/Nathusius). Dieser Fragestellung wird auch in der vor-
liegenden Untersuchung nachgegangen.
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Prage 14: "FAMILIENSTARD"

In der OWB-Studie waren 75 % verheiratet, bei der Befragung von
Sautner 65 %.

Frage 15: "ALTER"

In fast allen Untersuchungen wird ein Durchschnittsalter von ca.
36 Jahren +/- 1 angegeben.

Dariiber hinaus stellten Szyperski/Klandt/Nathusius (1978) die
meisten Griinder in der Altersgruppe 26 - 35 Jahre fest (40 %).

In der Ifo-Erhebung iiber neugegriindete Unternehmen waren mehr als
die Hilfte der Griinder zwischen 25 und 45 Jahre alt.

Die Erhebung des OWB (1980) stellte fest, daB 41 % der Befragten
zwischen 20 wund 30 Jahre alt waren, 46 % zwischen 30 und 40
Jahren und 13 % iiber 40 Jahre.

Zum Vergleich sind von den Kammermitgliedern insgesamt nur ca. 6
% zwischen 21 und 30 Jahren und 19 % zwischen 31 und 40 Jahren.

Altersspezifische Unterschiede werden in den meisten Untersuchun-
gen festgestellt (z.B. 1ist das Durchschnittsalter der Griinder in
den einzelnen Branchen unterschiedlich, mit dem Alter steigt der
Eigenkapitalanteil, die Motivrangfolge hiéngt vom Alter ab USW. ).
Diesen Pragestellungen wird auch in der vorliegenden Untersuchung
nachgegangen.

Frage 16:
"WAREN IHRE ELTERN BEREITS SELBSTANDIG?"

Meyerhéfer referiert in seiner Untersuchung mehrere Erhebungen,
die sich auch mit dem EinfluB der Eltern beschéftigen. So kommt
das deutsche Institut fiir Jugendforschung zu dem Ergebnis, daB
sich die Berufsstellung des Vaters der Befragten, sofern er
Selbstdndiger, Geschaftsfilhrer oder Leiter eines Betriebes ist
oder den freien Berufen angehdrt, sich auf eine groBere Bereit-
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schaft zur Integration in das Unternehmertum auswirkt. Lt. der
Profil-Umfrage stammt fast jeder dritte Befragte (31.5 %) aus
einer Familie, die Erfahrungen mit der Selbstdéndigkeit sammeln
konnte.

Klandt (1984) kommt zum Ergebnis, daB Griinder zwar relativ hdufig
selbstdndige Vater haben, die Selbstdndigkeit des Vaters aber
nicht zu einer Verbesserung der Erfolgsaussichten fiihrt.

In der OWB-Studie kam jeder zweite aus einer "Selbstdndigen"-
Familie.

In anderen Untersuchungen konnte ein gewisser EinfluB des Selb-
stédndigseins der Elternteile auf den EntschluB8 zur Grindung
(nicht aber auf den Erfolg oder die Bewertung der Griindungspro-
bleme des Unternehmens) nachgewiesen werden. Dieser Frage wird
auch in der vorliegenden Untersuchung nachgegangen.

Frage 17a):
"WELCHE SCHULEN HABEN SIE ABGESCHLOSSEN?
(Bitte nur die hdchste ankreuzen)

Die Frage nach dem hochsten abgeschlossenen Bildungsgang zielt
ebenfalls darauf ab, Unterschiede in der Motivstruktur und im
Griindungsverhalten festzustellen (z.B. "Informationsbonus"/"In-
telligenzprédmie" bei der Inanspruchnahme von Forderungen,
"Schwellenangst" beim Beantragen von Bankkrediten oder &ffent-—
lichen Finanzierungshilfen). Auch der Zusammenhang zwischen abge-
schlossenem Bildungsweg und gewdhlter Branche wird iiberpriift.
Interessant erscheint auch die Pragestellung, inwieweit sich z.B.
eine abgeschlossene Lehre oder die Absolvierung einer berufsbil-
denden Schule auf die Einschdatzung der Branchenkenntnisse aus-
wirkt.
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Frage 17b):
"HABEN SIE EINE ZULASSUNGSPRUFUNG (z.B. Meisterpriifung) ABGE-
LEGT?"

und
Zusatzfrage: "WENN JA, IN WELCHEM JAHR?"

Die Erginzungsfrage nach einer abgelegten Zulassungspriifung (ins-
besondere Meisterpriifung) soll vor allem klaren, wie groB die
Zeitspanne zwischen der Ablegung dieser Priifung und dem Selbstén-
digwerden ist und ob sich diese in den einzelnen Branchen unter-
schiedlich verh#dlt.

So stellte z.B. Presslmayer (1983) in seiner Untersuchung bei
Wiener Meistern eine durchschnittliche Zeitspanne von 3.1 Jahren
fest.

Frage 18:
"WAREN SIE UNMITTELBAR VOR GRUNDUNG IHRES UNTERNEHMENS ... ?"
(Bitte nur eine Antwort ankreuzen)

In einer vergleichbaren Untersuchung von May (1981) in der BRD
ergab sich folgender beruflicher Status vor dem Selbstédndigwerden
(zusammengefaBte Kategorien):

Selbstdndige 7 %
Angestellte/Beamte 37 %
Arveiter 47 %

Haushalt 3 %
Auszubildende 0.6 %
Arbeitslos 0.2 %

% *k % % 3k Xk

Mit dieser Frage sollen etwaige typische Zugangswege zum Selb-
standigwerden iberpriift werden. Interessant erscheint auch - in
Zusammenhang mit Frage 3 - die Rolle der Arbeitslosigkeit beim
EntschluB8 zum Selbstdndigwerden.
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Frage 19:

"WELCHER SEKTION DER HANDELSKAMMER GEHORT IHR UNTERNEHMEN AN?
(Bei Mehrfachzugehdrigkeit bitte nur die fiir Sie wichtigste an-
kreuzen)

Bei ca. einem Viertel der Grundgesamtheit der Kammermitglieder
liegen Mehrfachmitgliedschaften vor. In der vorliegenden Untersu-
chung wurde in der Aussendestatistik (8.000 Fragebdgen) die Sek-
tionszuteilung nach der @ltesten aktiven Berechtigung vorgenommen
bzw. bei "geldschten" Mitgliedern nach der dltesten geldschten
Berechtigung.

Eine Zuordnung sollten im Fragebogen die Befragten mit Mehrfach-
mitgliedschaften subjektiv nach der fiir sie "wichtigsten Sektion"
vornehmen. (Anm.: In den Fdllen, in denen trotzdem Mehrfachan-
kreuzungen vorkamen (praktisch nur Gewerbe und Einzelhandel)
wurden diese dem Gewerbe zugeordnet, wenn in der folgenden Frage
eine weitere Differenzierung vorgenommen wurde, ansonsten dem
Einzelhandel.

Frage 20:
"WENN SIE INDUSTRIE ODER GEWERBE ANGEKREUZT HABEN: GEBEN SIE BIT-
TE NOCH IHREN NAHEREN PRODUKTIONS- BZW. TATIGKEITSBEREICH AN"

Die Aufschliisselung in Sektionen soll hier, so es die Anzahl der
Rickantworten erlaubt, weiter differenziert werden. Wenngleich
vorliegende ausléndische Untersuchungen nicht auf branchenspezi-
fische Unterschiede in der Griindungsmotivation hinweisen, soll
dieser Fragestellung hier weiter nachgegangen werden.

Frage 21:
"WIEVIELE BESCHAFTIGTE SIND IN IHREM UNTERNEHMEN TATIG?"

In der Untersuchung von Presslmayer (1983) bei Wiener Meistern
hatten 21 % keine Mitarbeiter, 12 # einen Mitarbeiter, 39 % 2 bis
5 Mitarbeiter, 19% 6 bis 10 Mitarbeiter, 7% 11 bis 20 Mitarbei-
ter und 2 % iiber 20 Mitarbeiter. Bei der OWB-Studie hatten 26 %
keine Mitarbeiter.
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Es kann auch ein etwaiger Zusammenhang zwischen der Anzahl der
Beschiftigten und dem empfundenen Ausmafl der Probleme mit "Mana-
gementerfahrung" und "Personal" (siehe Frage 10) untersucht wer-
den. SchlieBlich ist von Interesse, inwieweit ein Zusammenhang
zwischen Geschlecht und BetriebsgroBe hergestellt werden kann.

Frage 22:
"ARBEITEN IN IHREM UNTERNEHMEN FAMILIENANGEHORIGE MIT?"

Presslmayer (1983) ermittelte bei der Befragung Wiener Meister,
daB von den mittdatigen PFamilienangehdrigen 62 % Gattinnen sind.
Davon sind wieder ca. drei Viertel mit Dienstvertrag tdatig. Kin-
der sind mit Dienstvertrag beschaftigt, 55 % davon werden mit
einem Lehrvertrag im Unternehmen ausgebildet.

Auch die OWB-Studie ergab, daB in 59 % der Fdlle der Ehepartner
im Unternehmen mitarbeitet.

Auch die vorliegende Studie untersucht, inwieweit und in welcher
Form PFamilienangehtdrige mitarbeiten. Insbesondere ist hier auch
eine gesonderte Auswertung fiir Familienbetriebs-Ubernahmen von
Interesse. Es kann auch untersucht werden, daB Familienangehorige
u.U. bei der Griindung selbst nicht offiziell aufscheinen, jedoch
bei der Griindungsentscheidung (Beratung und Informationen, Frage
5) bzw. bei der Kapitalaufbringung (Fremdkapitalquellen, Frage 8)
oder eben durch in Aussicht gestellte Mitarbeit maBgeblich mit-
wirken.
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Prage 23:
"FUHREN SIE IM RAHMEN IHRES UNTERNEHMENS EXPORTGESCHAFTE DURCH?"

und

Zusatzfrage:

"WENN JA, WIEVIEL PROZENT IHRES GESAMTUMSATZES ENTFALLT AUP DAS
AUSLAND?

(Zutreffenden Prozentsatz bitte ankreuzen)

Hier soll der Frage nachgegangen werden, ob ein bestimmter Typ
von neugegriindeten, exportorientierten Unternehmen erhoben werden
kann. Mogliche Hypothese: Der hdchste abgeschlossene Bildungsgang
hat einen EinfluB auf die Exportorientierung des Unternehmens.

Die Frage nach dem Ausmafl der Exporttdtigkeit ist auch im Zusam-

menhang mit den Beweggriinden zum Selbstdndigwerden und den wahr-
genommenen Problemen und der gewdhlten Branche von Bedeutung.
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4.3. DURCHFUHRUNG DER BEFRAGUNG

Fir die Fragebogenerhebung (AdreBkleber und Aussendestatistik)
wurde