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Hemmende und fordernde Faktoren

der Lehrlingsaufnahme

Ergebnisse einer Lehrbetriebsbefragung

als 1999 ausbilden, befragt, um die Hintergrinde hierfir sowie zur Aufdeckung der Ansatzpunkte flr eine

I m Rahmen einer schriftlichen Erhebung wurden Tiroler Lehrbetriebe, die derzeit nicht mehr oder weniger

Gegensteuerung zu beleuchten. Insgesamt stitzen sich die Ergebnisse auf Antworten von knapp 150 Aus-
bildungsbetrieben. Dies entspricht einer Riicklaufquote von 20 Prozent. Die Erhebungen haben aufgrund des
Neuigkeitswertes der Antworten auch explorativen Charakter.

Die Grinde fur die Einschrankung bzw. (voriibergehen-
de) Einstellung der Lehrlingsausbildung lassen sich vor
allem auf drei Ursachenkomplexe zurlckfiihren:

e Schwierigkeit der Losbarkeit eines Lehrverhéltnisses,
auch wenn sich der Jugendliche als ungeeignet er-
weist

e Kosten der Ausbildung
e Mangel an geeigneten Bewerbern

Mit groRem Abstand schwécher ausgepragt sind folgen-
de Faktoren aus Sicht der Unternehmen:

e Abnehmender Fachkraftebedarf
e Spezialisierungsgrad des Betriebes

Fast 70 Prozent der befragten Betriebe haben bzw. hat-
ten nach eigenem Bekunden héaufig oder manchmal
Schwierigkeiten, geeignete Lehrlinge zu finden. Damit
wird einmal mehr belegt, dass es zugleich Lehrstellensu-
chende gibt, die keinen Ausbildungsplatz finden, und
Betriebe, die zu wenige geeignete Bewerber haben.

Wo liegen die Mangel? Diese betreffen die Lern- und
Leistungsbereitschaft und die schulischen Leistungen.
Haufig erweisen sich auch Auftreten und Umgangsfor-
men als Bereich mit Nachholbedarf.

Ein Drittel der befragten Ausbildungsbetriebe, die weni-
ger als friiher ausbilden, gibt an, dass sie 2005 nicht alle
Lehrstellen im Betrieb besetzen konnten. In einem Finf-
tel aller Falle war dafir nach Aussagen der Betriebe eine
mangelnde Eignung der Bewerber/innen ursachlich.

Zehn Prozent der Betriebe gaben an, dass gar keine
Bewerbungen bei ihnen eingingen. In acht Prozent der
Falle ist der Lehrling nicht in der Firma erschienen. Auf
sechs Prozent der Firmen traf zu, dass der Jugendliche
von sich aus die Ausbildung abgebrochen hat.

Die Kosten der Lehrlingsausbildung werden von knapp
mehr als der Hélfte jener Betriebe, die derzeit einge-
schrénkt ausbilden, und von tber 60 Prozent der befrag-
ten Unternehmen, die (derzeit) nicht ausbilden, als ein
Grund fir ihre Entscheidung angefuhrt. Unubersehbar ist
hierbei, dass die Kosten unter den Kleinbetrieben haufi-
ger hemmender Faktor der Ausbildungsbeteiligung sind.

Ein weiterer hemmender Faktor, der indirekt mit Kosten
zusammenhangt, ist der Umstand, dass ausgebildete
Lehrlinge zu oft nach der Lehrzeit den Betrieb verlassen.
Tritt dieser Umstand ein, verliert der Betrieb die relativen
Vorteile der Ausbildung gegeniber nicht ausbildenden
Unternehmen (Verlust der ,Opportunitatsertrage“). Dieser
Aspekt wird vor allem von den Lehrbetrieben, die in der
Lehrlingszahl reduziert haben, betont. Die Betriebe, wel-
che die Lehrlingsausbildung eingestellt haben, betonen
starker die Personalausfallskosten durch den Berufs-
schulbesuch.

Die Ursache dafiir, dass auch die gestiegenen Foérderun-
gen das indirekte Kostenargument zu haufiger Abwande-
rung nach Lehrabschluss nicht entkraften konnten, kann
vor allem auf den durch den Geburtenriickgang ver-
schéarften Mangel an jungen Fachkréften mit Lehrab-
schlussniveau zuriickgefihrt werden. In der aktuellen
Situation der allgemeinen Knappheit an Fachkraften bzw.



verstarkter Konkurrenz um Fachkréfte wiegt der Verlust
von Ausgebildeten umso schwerer.

Die Erhebung zeigt auf, worauf man achten sollte, um die
Ausbildung von Lehrlingen in Betrieben zu gewahrleis-
ten; sie zeigt aber auch auf, wo die Belastungen und die
Hemmfaktoren fur die Lehrbetriebe liegen.

Als am haufigsten genannte férdernde Faktoren der
Lehrlingsausbildung in Betrieben sind zu konstatieren:

e Verbesserung von Eignung und Neigung der Lehr-
stellenbewerber fur den Lehrberuf bzw. leichtere
Losbarkeit fir den Fall, dass sich diese Aushildungs-
voraussetzungen in der Lehrzeit als nicht ausrei-
chend gegeben herausstellen

e Steigender Personalbedarf im Unternehmen

e Finanzielle Férderungen der Lehrbetriebe und ent-
sprechende Vorsicht bei der Gestaltung der Arbeits-
kosten

e Bessere Abstimmung der Ausbildungszeiten mit der
Berufsschule

e Verbesserung der schulischen Vorbildung der Lehr-
linge

Als am haufigsten genannte hemmende Faktoren der
Lehrlingsausbildung in Betrieben sind zu konstatieren:

e Praktische Unldsbarkeit von Lehrverhaltnissen auch
bei ungeeigneten Lehrlingen

e Schwierigkeiten, geeignete Lehrlinge zu finden;
Lehrstellen kdnnen nicht besetzt werden

e Rahmenbedingungen, die den produktiven Einsatz
der Lehrlinge erschweren;
Uberreglementierung der Lehrlingsausbildung

e Arbeitskosten und Verlust von Ausbildungsinvestitio-
nen durch zu hdufige Abwanderung von Gelernten

e Verschiedene Griinde, die mit der Wirtschaftslage
oder dem Unternehmen (saisonale Beschaftigung,
Spezialisierungsgrad u.a.) zusammenhangen

Die Ergebnisse unterstreichen die Wichtigkeit einer ada-
quaten Regelung der Losbarkeit von Lehrverhédltnissen
im Sinne der Jugendlichen und der Lehrbetriebe. Ziel ist
die Hebung des Engagements der Jugendlichen, um sie
in der Ausbildung zu halten. Nicht minder wichtig sind
Maflnahmen zur Férderung der Eingangsqualifikationen.
Das demografisch bedingte Ausbildungspotenzial wird
sich in den ndchsten Jahren nur geringfligig veréndern.

Die Ergebnisse machen nachdricklich darauf aufmerk-
sam, dass man — was die Kosten der Lehrlingsausbil-
dung anbelangt — nicht ,iber die Képfe" der kleinen Un-
ternehmen hinweg entscheiden sollte. Immerhin bilden

die Betriebe mit unter 10 Mitarbeitern fast 30 Prozent
aller Lehrlinge aus.

Es ist ein Faktum, dass die Arbeitskosten den Groliteil
der gesamten Ausbildungskosten ausmachen. Aus die-
sem Grund gibt es z.B. in Deutschland seit langem eine
Diskussion uber die Hohe der Ausbildungsvergitungen.
Das Thema ist in hohem MalRe ambivalent, denn einer-
seits wird eine mdglichst gute Entschadigung der Ju-
gendlichen von vielen positiv bewertet, um berufliche und
ausbildungsbezogene Motivation und soziale Integration
zu starken, andererseits kdnnen sich aber Arbeitskosten
ergeben, die das Lehrstellenangebot verknappen. Im-
merhin 43 Prozent der antwortenden Lehrbetriebe, die
2006 nicht ausgebildet haben, gaben an, bei ,Senkung
der Lehrlingsentschadigung” wieder Lehrlinge aufzu-
nehmen.

Wenn die Opportunitatsertrage nach der Ausbildung
durch Mobilitat auf Initiative der Ausgebildeten respektive
durch Abwerbung unsicher werden, sinkt der Gesamt-
nutzen der Ausbildung. Es kann auch der Druck, bereits
in der Ausbildungs- bzw. in der Behaltezeit zu einem
anndhernden Kosten-Nutzen-Ausgleich zu kommen,
steigen. Eine Konsequenz ist, dass der Ruf nach 6ffentli-
cher Forderung lauter wird, aber auch die Einschatzung,
man sollte die Lehrlingsentschadigung senken.

Die Mobilitdét nach der Ausbildung ist ein seit langem
bekanntes Phanomen, ihre Interpretation bedarf einiger
Reflexion. So ist zunéchst klarzustellen, dass bei einer
Ausbildung, die in der Regel mit 15 Jahren beginnt, im-
mer mit Mobilitat nach der Ausbildung zu rechnen ist. In
touristischen Spitzenregionen ist das Erfahrungssam-
meln durch betrieblichen Wechsel bestens bekannt. Mo-
bilitat der Ausgebildeten ist daher eine relative Grolie.
Solange alle Unternehmen, welche die Voraussetzungen
zur Ausbildung haben, sich beteiligen bzw. geeignete
Lehrlinge finden, ist Mobilitat kein grof3es Problem, wenn
durch den wechselseitigen Austausch innerhalb der Be-
rufe und Branchen gewadhrleistet ist, dass alle profitieren.
Diese Mobilitat zwischen Betrieben und Branchen — lan-
ge Zeit ein wenig beachtetes Faktum — scheint — wie die
Befragung zeigt — insbesondere fir Kleinst- und Kleinbe-
triebe zum Problem geworden zu sein.

Fur den personalwirtschaftlichen Kontext spricht auch
das Ergebnis, dass 77 Prozent der Unternehmen mit
reduzierter Lehrlingszahl bei steigendem Personalbedarf
im Unternehmen wieder mehr Lehrlinge aufnehmen wur-
den.

Die Komplexitat der Lehrlingsaufnahme wird schliel3lich
dadurch sichtbar, dass fast gleich viele Betriebe die ,Be-
werbung von geeigneten Jugendlichen* zur Bedingung
fur eine vermehrte Lehrlingsaufnahme machen.
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GRAFIK 1:
Fordernde Faktoren der Lehrlingsausbildung
Unter welchen Umsténden wirden Sie wieder / wieder mehr Lehrlinge aufnehmen?
(Betriebe, die derzeit eingeschrankt bzw. derzeit nicht ausbilden, n=148)

Leichtere Losbarkeit des Lehrvertrages 78
Bew erbung von geeigneten Jugendlichen

Mehr finanzielle Unterstitzung durch die éffentliche Hand

Steigender Personalbedarf im Unternehmen

Bessere Abstimmung der Berufsschulzeit mit dem
Lehrbetrieb

Verringerung des Verw altungsaufw andes

Bessere Vorbildung der Lehrlinge z.B. durch langere
Schulausbildung

Senkung der Lehrlingsentschadigung

Schaffung besser geeigneter Lehrberufe 17
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GRAFIK 2:

Hemmende Faktoren der Lehrlingsausbildung
Welche Griinde treffen in Ihrem Betrieb fur die Einschréankung / Einstellung der Lehrlingsausbildung zu?

(Betriebe, die derzeit eingeschrankt bzw. derzeit nicht ausbilden, n=148)
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keinen Sinn mehr ergibt
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TABELLE 1:

Struktureller Wandel der Lehrlingsausbildung in Tirol

Lehrbetriebe Lehrlinge Wandel
Sparten 1999 2006 1999 2006 | e Lehr
betriebe linge

Gewerbe und Handwerk 56,3 52,5 54,3 49,1 -38 52
Industrie 2,7 2,4 8,9 9,2 -0,3 0,3
Handel 21,1 20,3 15,3 16,4 -0,8 1,1
Bank und Versicherung 0,4 0,4 0,4 0,6 0,0 _ 0,2
Transport und Verkehr 0,6 1,0 11 0,8 0,4 -0,3
Tourismus und 14,2 15,2 16,4 17,9 1,0 1,5
Freizeitwirtschaft
Information und
Consulting - 2,9 - 1,5 2,9 1,5
Nichtkammer 4,7 5,2 3,2 3,7 0,5 0,5
Selbsta_nd_lge Ausbil- 0.0 0.1 0.4 08 0.1 0.4
dungseinrichtungen
Gesamt 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0

Absolut 4.693 4.786 12.312 13.585 93 1.273

Quelle: Wirtschaftskammer Tirol, Lehrlingsstatistik; eigene Berechnungen
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